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Introdugdo

Estudiosos de diversos paises tém salientado para a emergéncia de
transformagdes nas politicas e nas estruturas das universidades e centros de pesquisa em
funcdo do crescente contato com empresas que utilizam os conhecimentos cientificos
para desenvolver novos produtos ou aprimorar os ji existentes. Talvez, a principal
mudanca seja expressa pelo aumento do nimero de patentes académicas, em especial
em dreas como, ciéncias da saudde, biociéncias e ciéncias da informagdo. Essas
transformagdes coincidem com a emergéncia do novo paradigma na produgdo do
conhecimento, cujo argumento propde a ruptura da divisdo tradicional entre ciéncia
basica e ciéncia aplicada, e refletem as mudangas das politicas de ci€ncia e tecnologia e
das formas organizacionais da produgdo, uso e disseminacdo da pesquisa cientifica,

(GIBBONS, 1994; OWEN-SMITH; POWELL, 2001; BALBACHEVSKY, 2010).

O objetivo deste texto é apresentar uma proposta de pesquisa que tem como
fundamento colaborar para o surgimento de estudos socioldgicos sobre os diferentes
mecanismos de que envolvem transferéncia de tecnologia na interface universidade-
empresa. Também, destaca-se a necessidade de investigar esse assunto na realidade
brasileira, a partir da qual poderd apresentar aspectos diferenciados da realidade dos

paises desenvolvidos, que por sua vez tem sido amplamente estudada.

Para isso, serdo tratados brevemente alguns elementos que estdo relacionados a
transferéncia de tecnologia de universidades para empresas. Na primeira parte do texto,

serd brevemente abordado os principais marcos legais que estdo relacionados a interface
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universidade-empresa no Brasil. Serdo apresentados alguns dados relativos a evolugdo
das relacdes entre grupos de pesquisa e o setor produtivo, destacando brevemente o
cendrio do Brasil, mais detidamente a evolucdo dos mecanismos de interacdo na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Além dos mecanismos
convencionais de transferéncia de tecnologia como parcerias, contratos de pesquisa e
consultorias entre grupos de pesquisas e empresas, serdo destacados a evolucdo dos
depdsitos de patentes em universidade publicas e, de forma mais especifica, a evolugao

das patentes académicas na UFRGS.

Na segunda parte sdo apresentados alguns estudos que analisam os fendmenos
relacionados a interface universidade-empresa, a partir de conceitos e quadros tedricos
provenientes de estudos das organizacdes. Na ultima parte sdo considerados as lacunas
que existem em alguns estudos realizados sobre a realidade brasileira, e, por
conseguinte, destacam-se as potencialidades da teoria institucional das organizacdes

contribuir para os estudos j4 realizados.

Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P,D & 1) e instrumentos legais
sobre a interface universidade-empresa.

O estabelecimento de novas diretrizes das politicas nacionais de ciéncia,
tecnologia e inovacao tém suscitado o interesse de pesquisadores preocupados com a
andlise dessas politicas e alguns efeitos ja existentes sobre as universidades e no setor
produtivo. De fato, desde o final dos anos de 1990, as acdes governamentais
intensificam-se para a criac@o de politicas favordveis a maior integracao da universidade
com empresas de diversos setores econdmicos. Essas acdes surgiram em decorréncia da
necessidade de maior investimento na produ¢do de novas tecnologias e devido a
urgéncia de maiores incentivos a transferéncia do conhecimento da universidade para as

empresas (MORALIS, 2007; ARBIX, 2010).

No que se refere as mudancgas nas politicas de incentivo a interagdo entre

universidades e empresas, destaca-se a criagdo de dois importantes marcos legais. Nos
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ultimos anos, a primeira iniciativa importante foi a criacdo da Lei n° 10.168 de
29.12.2000, que instituiu o Fundo Verde Amarelo, cujo principal objetivo € ampliar a
cooperacao entre universidades e o setor econdomico. Em linhas gerais, o foco do Fundo
tanto visa ao financiamento de projetos de inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico,
quanto ao aumento dos investimentos em P&D em empresas nacionais publicas e

privadas (MINISTERIO...2010).

O segundo marco importante foi instituido com a criagdo da Lei n° 10.973, de
02.12.2004, conhecida como Lei de Inovacdo, que instituiu varios mecanismos de
incentivo ao maior incremento do conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido
pelas universidades e centros de pesquisas no desenvolvimento de novos produtos e
servicos nos diversos setores produtivos. A Lei de Inovacdo estabeleceu novas
condicdes legais, visando ao desenvolvimento de maior autonomia e flexibilidade das
universidades e dos pesquisadores para participar de projetos de cooperacio,
transferéncia de tecnologia ao setor produtivo, assim como exploragdo comercial dos

resultados de pesquisas cientificas (MORALIS, 2007; MINISTERIO...ZOIO).

E importante sublinhar que as novas estratégias politicas relacionados 2
aproximacao da universidade com a industria foram implantadas em decorréncia da
criacdo dos Fundos Setoriais em 1999. Nas ultimas décadas, a regulamentagdo dos
Fundos Setoriais foi a primeira grande mudanca na consolidacdo das politicas de
ciéncia, tecnologia e inovacdo no Brasil. Diferentemente do enfoque das diretrizes
anteriores, as novas politicas de ciéncia e tecnologia incluiu a necessidade do fomento
as parcerias entre instituicdes publicas de pesquisa e a industria, visando, tanto a
estabilizacdo de recursos para a pesquisa nas universidades, quanto a criacdo de
incentivos ao investimento em P&D no setor produtivo (MORAIS, 2007; VIOTTI,
2008).

Relacdes com o setor produtivo e patentes universitdrias
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[Em parte devido as mudancgas nas politicas de ciéncia e tecnologia, a
participacdo de cientistas brasileiros em projetos de parcerias (Pesquisa e
Desenvolvimento — desenvolvimento tecnoldgico) com o setor produtivo aumentou
expressivamente a partir dos anos 2000. Dois exemplos concretos expressam a
crescente relacdo das universidades e centros de pesquisas com empresas de diversos

setores economicos.

O primeiro exemplo trata-se do aumento das parcerias, contratos de pesquisa,
consultorias e demais tipos de relacdo entre grupos de pesquisas' e empresas, fornecidos
pelos dados do Diretério de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq, 2010). O segundo exemplo refere-se
a evolucdo do patenteamento de pesquisadores em universidades publicas (OLIVEIRA

E VELHO, 2010)

Entre 2002 e 2008, os grupos de pesquisa que declararam relagdes com o setor
produtivo passou de 1279 para 2726 grupos. O nimero de empresas em parcerias com
grupos de pesquisa aumentou, passando de 1791 para 3865 empresas entre o periodo de

2002 a 2008, considerado em nuimeros absolutos.

O crescimento das interagdes entre as universidades e empresas tem se
verificado, sobretudo, com empresas privadas. Entre o periodo de 2002 a 2008, o
nimero de parcerias com empresas privadas cresceu a uma taxa de 124%, passando de
1236 para 2776 parcerias. De modo semelhante, o nimero de parceiras com empresas
de administragdo piiblica aumentou de 188 para 395; e com entidades sem fins
lucrativos passou de 272 para 686 parcerias, com aumento de 110% e 152%,
respectivamente. Somado a isso, o principal tipo de relacionamento entre as duas
organizagdes apresenta forte transferéncia de tecnologia e do conhecimento produzido

pelos grupos para os produtos/servigos das empresasz.

' Os grupos de pesquisa considerados estdo localizados em universidades, institui¢des isoladas de ensino
superior, institutos de pesquisa cientifica, institutos tecnoldgicos e laboratdrios de pesquisas em empresas
estatais ou ex-estatais (CNPq, 2010. Acesso em: http://www.cnpq.br/gpesqg/apresentacao.htm).

> Em 2008, do total de 3865 empresas, 3061 das relacdes entre empresas e grupos de pesquisa foram de
uso imediato dos resultados de pesquisa cientifica. Além disso, 1710 empresas possuiam relacdes de
transferéncia de tecnolégica desenvolvida pelo grupo para o parceiro (CNPq, 2010.
http://dgp.cnpq.br/planotabular/).
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Outra mudanca recente diz respeito a evolu¢cdo do nimero de patentes
académicas. De acordo com Oliveira e Velho (2010), na dltima década, o nimero de
depdsitos de patentes por universidades publicas aumentou substancialmente em
escritdrios de transferéncia de tecnologia. Na década de 1990, havia apenas o registro de
334 depositos por universidades publicas em todo o pais. Contudo, entre os anos de

2000 e 2007, o nimero cresceu para 1.644 depésitos de patentes”.

Diante disso, sugere-se que tanto a participacdo de cientistas em parcerias com
empresas, como o aumento de patentes académicas expressam evidentes mudangas
politico-institucionais favordveis ao desenvolvimento de pesquisas cientificas,

orientadas para as estratégias de desenvolvimento econdmico do pais.

Interface universidade-empresa: Evolucdo na UFRGS.

Na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), por exemplo, o
nimero de parcerias aumentou de 175 para 313, entre o periodo de 2002 a 2008,
expressando um crescimento na taxa de 78,8%. Além disso, a UFRGS destacou-se com
0 maior crescimento de parcerias em comparacdo as outras universidades federais da
regido sul. A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) apresentou o crescimento
de 26%, passando de 172 para 217 parcerias. A Universidade Federal do Paranad (UFPR)
aumentou em 57%, passando de 89 para 140 parcerias (CNPq, 2010).

Além disso, destacam-se os tipos de relacionamento que os grupos de pesquisa
estabelecem com as empresas interessadas em compartilhar os conhecimentos gerados
pelas pesquisas e a partir das experiéncias dos pesquisadores. No ano de 2008, do total
do relacionamento entre os 113 grupos e as 313 empresas, salienta-se a predominio de
trés tipos de relacionamento. A partir dos resultados obtidos, observa-se que as relacoes

resultaram no uso imediato dos resultados de pesquisa, com 186 declaragcdes desse tipo

3 Os dados analisados pelos autores destacam a grande desigualdade no nimero de depésitos de patentes
de universidades publicas por regides no pais. Entre os anos de 1979 e 2007 foram depositados por
universidades publicas 2.099 patentes, sendo que 1669 patentes foram depositadas na Regido Sudeste
(79,5%), 259 patentes, na Regido Sul (12,3%), 104 na Regido Nordeste (5%), 46 na Regiao Centro-Oeste
(2,2%) e 21 na Regido Norte (1%).
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de relacdo, seguida de transferéncia de tecnologia, com 76 declaragdes, e pesquisa

cientifica sem uso imediato dos resultados, com 70 declarag:()es4.

Universidade, transferéncia de tecnologia e Orientacoes cientificas

Tanto as mudangas nas politicas de ciéncia e tecnologia, quanto os dados que
expressam a crescente participacdo de cientistas em atividades de transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo remetem a discussdo controversa sobre o tema da
relacdo universidade-empresa, ou universidade empreendedora. A relacdo entre
academia e comercializacdo do conhecimento tem sido discutida por estudiosos de
diversas dreas de conhecimento e, sobretudo, na sociologia (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 2000; OWEN-SMITH, 2002; SHIMM; LAMY, 2006;
TUUNAINEN; KNUUTTILA, 2009).

Alguns estudiosos apontam para um novo contexto académico marcado pelo
aumento das demandas sociais e econdmicas, refletindo as mudangas nas agendas de
pesquisas das universidades e centros de pesquisas (GIBBONS, 1994; ETZKOWITZ,
2000, 2009; OWEN-SMITH, 2002; SHIMM; LAMY, 2006; POWELL; COLYVAS,
2007; OLIVEIRA; VELHO, 2009)

Estudiosos como Gibbons e outros (1994) defendem a combinacdo das
atividades de pesquisa académica e as atividades desenvolvidas para fins sociais e
econdmicos, visto que, recentemente, os setores econdmicos mais dindmicos da

economia necessitam do uso intenso do conhecimento. Diante do “novo modo de

* Os grupos de pesquisas podem declarar até trés tipos de relacionamento diferentes.
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producdo do conhecimento”, algumas universidades estariam direcionando seu foco
mais para pesquisa aplicada, buscando resolver problemas praticos demandados pela
sociedade, em lugar de restringirem-se aos objetivos da pesquisa bdsica.
Conseqiientemente, uma das implicagcdes sociais mais explicita seria a crescente perda

da autonomia na producdo cientifica (GIBBONS et al, 1994 apud SHIMM, 2002).

De modo semelhante, a teoria da Hélice Triplice argumenta que algumas
universidades t€ém assumido um papel ativo no desenvolvimento econdmico e social,
através da produgdo de inovagdes tecnoldgicas em sociedades baseadas na economia do
conhecimento. Em decorréncia da nova missao da universidade, além de formacado
profissional e producdo de pesquisa, o centro gerador do processo de inovacgao,
desenvolvimento social e econdmico estd na relacao de interdependéncia entre empresa,
universidade e governo. Exemplos desse argumento sdo os casos de algumas regides
dos Estados Unidos, cujo grau de desenvolvimento econdmico seria explicado pela
inter-relacdo entre os tré€s agentes sociais, sob a condi¢cdo de que cada agente contribua
com o outro sem abandonar o seu papel original, sendo o da universidade preservar sua
funcdo no ensino e na pesquisa, enquanto o da empresa a de buscar maior produgdo e
lucratividade a do governo como a de agente orientador e regulador das interacoes

(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

No entanto, essas tentativas de explicacdo das mudancas recentes no ambito da
relacdo da ciéncia com a sociedade apresentam fragilidades em termos tedricos. Além
de existirem limitagdes por tratar-se de abordagens descritivas, elas apresentam forte
carater normativo, tanto se utilizando de consideracdes histéricas sobre a crescente
imersdo da ciéncia na sociedade, quanto construindo quadros altamente abstratos e
generalistas (GIBBONS et al, 1994 apud SHIMM, 2002; ETZKOWITZ;
LEYDESDOREFF, 2000).

Fronteiras entre ciéncia puiblica e ciéncia privada
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Uma proposta tedrica alternativa as abordagens acima sao os estudos realizados
por estudiosos das organizagdes, cujo enfoque trata dos processos de

institucionalizacao da transferéncia de tecnologia nas universidades.

Colyvas e Powell (2006, 2007) mostram o quanto a pratica da transferéncia de
tecnologia na universidade de Stanford deixou de ser uma prética incomum e com baixa
aceitacdo social, para tornar-se uma pratica académica prestigiada e incorporada na
rotina dos cientistas. A partir da utilizacdo de dois conceitos centrais da teoria
institucional das organizacdes, como o conceito de legitimidade e Taken-for-grantdness,
os autores analisaram as mudancgas na acdo dos cientistas sobre a transferéncia de
tecnologia na universidade. Esses dois conceitos sdo tomados como chave para entender
o processo de mudanga institucional nas caracteristicas e na orientagdo cientifica em

algumas ciéncias aplicadas.

O conceito de legitimidade utilizado parte da defini¢cdo de Schuman (1995) que
o entende como “a generalized perception or assumption that actions of an entity are
desirable, proper, or appropriate within some socially constructed system of norms,
values, beliefs, and definitions”(SCHUMANN, 1995, p. 274). Verifica-se que o cardter
auto-reprodutivo, refletidos através de concep¢des comuns de praticas sociais, crencas,
regras desejaveis e compreensiveis, constitui a principal caracteristica do conceito de
legitimidade. Dessa forma, podemos assumir que os elementos sociais presentes nesse
conceito tratam do seu cardter coletivo, visto que os individuos, a partir de acdes com
propdsitos comum, interpretados a partir de referenciais valorativos e cognitivos
coletivos, tendem a defender pressuposicdoes amplamente compartilhadas. A dimensao
relacionada a criacdo e preservacdo de uma consciéncia coletiva € central no conceito,
apesar de existir diferentes niveis de imersao social, como a legitimidade sécio-cultural,
caracterizada por um nivel constitutivo, baseados em valores, culturas, normas e
percepgdes sociais, € o nivel sécio-politico, baseado numa legitimidade sancionada e
formalizada por organizacdes externas, através de regras, leis e regulamentos (NEE,

2005)

Aspecto importante de salientar diz respeito ao fato de que muitos estudiosos da

teoria institucional das organizagdes ndo tiveram o cuidado de estabelecer indicadores e
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varidveis, ou seja, os fatores sociais que representassem as formas como os diferentes
niveis de legitimidade sdao obtidos, reproduzidos e transformados. Devido a isso, para
um maior detalhamento do conceito de legitimidade, o primeiro passo é assumirmos a

transferéncia de tecnologia como uma pritica particular, entendida tanto como um

processo quanto como o resultado de ac@o social que se torna legitimada de diferentes

maneiras (COLYVAS e POWELL, 2006).

Em complemento, o conceito de taken-for-grandness trata especificamente dos
aspectos cognitivos do processo da institucionalizagdo de uma determinada pratica
social. Esse conceito tratada das agdes ao nivel prético da institucionaliza¢do. Assim, os
estudiosos das organizagdes tratam dos diferentes niveis de legitimacao e, desse modo,

de seu aprofundamento através da andlise de rotinas, categorias e identidades que sao

convertidas em regras de acao em situacdes especificas (ZUCKER, 1977; JEFFERSON,
1991; Apud COLYVAS e POWELL, 2006; DIMAGGIO e POWELL, 1991).

Colyvas (2007) mostra como havia uma diversidade de orientacdes dos
cientistas a partir das experiéncias de transferéncia de tecnologia na universidade de
Stanford, entre o periodo de 1968 a 1982. O estudo apresenta como em um primeiro

momento havia variadas interpretacdes sobre o que constituia uma invengdo, quem eram

0s inventores e como os recursos deveriam ser distribuidos € como eram concebidas as

fronteiras entre a ciéncia e a industria. Diferentes interpretacdes expressavam diferentes

premissas e sentidos sobre a transferéncia de tecnologia da ciéncia para a industria.

A partir da andlise das percep¢des dos cientistas sobre quatro questdes chaves, a
Colyvas (2007) estabeleceu uma tipologia de modelos de orientacdo acad€micas.
Enquanto o primeiro grupo “team effort” concebia a transferéncia de tecnologia como
uma expansdo do programa de pesquisa, ressaltava maior “crédito” as publicagdes em
comparacdo ao patenteamento, destacando que os ganhos gerados deveriam destinar-se
para a universidade e ndo para os individuos, o segundo grupo, “science is not for
profit’, diferentemente, reconhecia claramente que a patente nio era ci€ncia, mas sim
um produto, destacando a clara fronteira entre ciéncia e inddstria, além reservar pouca

preocupacdo com os detalhes dos mecanismos de transferéncia de tecnologia.
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Além disso, enquanto, por um lado, o terceiro grupo ‘“non-faculty career”
composto por pesquisadores que atuavam ativamente em atividades de consultorias e
obtiveram o registro de patentes, ndo possuiam a titularidade do cargo académico e
consideravam a transferéncia de tecnologia como uma atividade claramente distinta da
ciéncia, o grupo “contribution matters”, por outro lado, concebia a transferéncia de
tecnologia com uma forma de expandir o programa de pesquisa, protegendo os
resultados de pesquisa da exploracdo comercial, apesar de utilizar-se das ferramentas
com atividades industriais para os objetivos da ciéncia. Somado a isso, o ultimo grupo
apresentou grande preocupacdo com o detalhamento dos mecanismos de transferéncia

de tecnologia.

Assim, a autora concluiu que a legitimidade e as rotinas organizacionais

apresentaram-se como os principais fatores influentes sobre as iniciativas de
transferéncia de tecnologia na universidade de Stanford, além da estrutura
organizacional, os recursos provenientes das licencas, o impacto tecnoldgico dos
inventos. Outro desdobramento referiu-se a constatacdo de que nao existia apenas uma
ordem normativa fixa no contexto da ciéncia, mas sim uma multiplicidade de
interpretagdes que definiram quais as acoes eram possiveis, quais os créditos, € como

as carreiras académicas foram almejadas. (COLYVAS, 2007).

De modo semelhante, Lam (2010) estabeleceu uma tipologia de orientac¢des
cientificas de pesquisadores que participaram de atividades relacionadas as pesquisas
colaborativas ou a comercializacdo dos resultados de pesquisa. A autora destacou a
emergéncia de aspectos cognitivo-culturais presentes nas relacdes da academia com
empresas, a partir da andlise das motivagdes pessoais € das formas como os cientistas

interpretaram suas atividades em contato com as industrias.

O primeiro tipo de orientacdo cientifica estabelecido foi denominada de
orientacdo cientifica tradicional. Essa categoria caracteriza aqueles académicos que
estabelecem claramente a distincdo entre as ldgicas institucionais académicas e as
16gicas do mercado/empresas. Outro aspecto que fundamenta a diferenciacio entre as
organizacdes refere-se a clara distingdo estabelecida por eles entre a pesquisa pura e

aplicada. Compartilhando dessa crenga, os cientistas concebem a universidade como a
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fonte de consolidagdo da pesquisa bdsica desinteressada, enquanto que a pesquisa

aplicada deveria cumprir com as exigéncias da comercializacao.

Além disso, consideram que a comercializacio se torna prejudicial ao
conhecimento cientifico, pois o aumento da aplicabilidade das pesquisas ameaga a
autonomia cientifica. Em sintese, prevalece uma postura de resisténcia a imersdo da
pesquisa académica em atividades comerciais, sob o argumento que essas atividades
confundem o compromisso da universidade de formag¢do de profissionais e

pesquisadores e a producao de conhecimento.

O segundo tipo compreende os cientistas de orientacdo tradicional hibrida.
Esses cientistas costumam apresentar uma visao carregada de avaliagdes contraditdrias
sobre as colaboragdes entre a academia e as empresas. Apesar de manter claramente a
distin¢do das fronteiras entre a ciéncia e os negdcios como um aspecto fundamental e
importante, ressaltam, ao mesmo tempo, a necessidade das colaboracdes entre a
academia e a empresa, avaliando como favordvel ao desenvolvimento do conhecimento

cientifico.

A partir desse posicionamento ambiguo, esses cientistas tendem a apresentar
uma orientacdo pragmatica no que se refere a interacdo entre a universidade-empresa,
destacando dessa forma, a presenca da forte identidade profissional dos cientistas

académicos.

O terceiro tipo de orientacdo cientifica, denominada de orientacdo
empreendedora hibrida, representam os que valorizam e legitimam as colaboracdes
entre a academia e as empresas, apesar de manter o comprometimento com os valores
centrais da identidade académica. Com relacdo aos fatores motivadores da participagcdao
em colaboracdes e parcerias com empresas, esses cientistas destacam a busca por novos
conhecimentos, busca por reputacdo e criacdo de novas redes de relacionamento

profissionais e pessoais.

A orientacdo cientifica de cientista empreendedor consistia na visdo dos
cientistas que acreditam que as fronteiras entre a academia e a comercializacio do

conhecimento sdo permedveis e flexiveis. Diferentemente da orientagdo empreendedora
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hibrida, os cientistas com orientacdo empreendedora apresentaram maior convic¢dao com
relac@o aos vinculos estabelecidos entre a produ¢do do conhecimento cientifico e o seu
uso pratico e sua exploragdo comercial. Para os cientistas empreendedores, a ciéncia é
inerentemente comercial e orientar pesquisas para objetivos comerciais seria compativel

com as regras da academia.

QUADRO - ORIENTACOES CIENTIFICAS E MOTIVACOES PESSOAIS A
RELACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

Tradicional hibrido Cientista tradicional
Financiamento; Financiamento;

N Recursos; Recursos materiais

8 ) . .

2 Conhecimento sobre a industria;

=

E

S Aplicagdo da pesquisa

<

. -

=

© Cientista empreendedor Empreendedor hibrido

Q

3

& Rendimentos pessoais; Reputagdo cientifica

8

&

A Propriedade Intelectual; Aplicac¢do do conhecimento;

1

Troca de conhecimento;

Redes externas

- Ameaga da comercializac¢ao sobre a ciéncia +

Fonte: Lam, 2010.

Consideracoes finais

Estudos realizados no Brasil enfatizam os efeitos institucionais, principalmente
os efeitos dos incentivos sdcio-politicos sobre a transferéncia de tecnologia, porém nao
analisam mais profundamente os aspectos socio-culturais que estdo presentes nas

diversas formas de transferéncia de tecnologia. Por conseguinte, ainda ndo existem
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estudos que tratam dos processos de institucionaliza¢do de novas préticas e formas de
organizacdo da pesquisa cientifica em grupos de pesquisa e escritorios de transferéncia

de tecnologia.

Diante dessas lacunas na investigagdo dos mecanismos de transferéncia de
tecnologia das universidades, considera-se pertinente propor novos estudos que
analisem a emergéncia de novas premissas € normas sociais entre os grupos de
pesquisa, articulando os diferentes contextos socio-culturais com os diferentes
mecanismos de transferéncia do conhecimento na interface universidade-empresa.
Principalmente entre ci€ncias hibridas, tais como biotecnologia, nanotecnologia,
genética, ciéncias da informacdo, a necessidade de maior intercambio tanto multi-
disciplinar quanto multi-institucional tende a reconfigurar os arranjos organizacionais,
baseados na tradicional separacdo entre ciéncia pura e pesquisa aplicada (OWEN-
SMITH; POWELL, 2001)

A critica as teorias do “Modo 27, “Triple Helix” e aos estudos que tratam
estritamente dos aspectos politicos, legislativos e das estruturas organizacionais refere-
se a desconsideracdo da diversidade das atitudes dos cientistas, orientados por diversos
interesses, distintas trajetdrias profissionais e inseridos em diferentes contextos sdcio-
culturais. Recentes pesquisas ressaltam a negligéncia aos aspectos socio-culturais, visto
que constituem paralelamente processos de mudancgas dos arranjos formais, tais como
regimes de propriedade intelectual, patentes e licenciamentos. (SHIMM; LAMY, 2006;
VALLAS; KLEINMAN, 2008; LAM, 2010).

As abordagens alternativas destacam que as mudancas recentes das politicas
nacionais de transferéncia de tecnologia criaram novos desafios para as universidades.
Enquanto nas universidades prevaleceram os sistemas de premiacdo e avaliacdo com
base no sistema cientifico, a partir da avaliacdo pelos pares e através da produtividade
cientifica por meio das publicacdes, o fomento as iniciativas de transferéncia de
tecnologia podem implicar em profundas mudancas nas normas compartilhadas pela

comunidade cientifica, visto que o patenteamento visa a exclusividade do uso do

conhecimento e a busca pelo retorno lucrativo das invengdes patenteadas.
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Devido a isso, o aumento de patentes e da participacdo de cientistas em
atividades de transferéncia de tecnologia tem sido, a0 mesmo tempo, explicado como o
processo de mudangas institucionais na organizac¢ao e no desenvolvimento das praticas

da ciéncia (OWEN-SMITH; POWELL, 2001; COLYVAS; POWELL, 2006, 2007).

Nesse sentido os procedimentos € os sistemas de recompensas no campo
académico tornam-se fundamentais para verificar se o sistema de incentivo aos
cientistas sdo mecanismos que reforcam a ordem social existente, que € constantemente
legitimada, ou se as novas normas e valores sociais partilhados nas praticas de

transferéncia de tecnologia provocam conflitos com as normas vigentes na academia.

Outro aspecto diferenciado na teoria da institucionaliza¢do diz respeito ao fato
que as mudancgas nas agendas de pesquisa na ciéncia académica ndo sdo explicadas, tdo
somente por fatores de influéncia externas as organizagdes. Dessa forma, além da
consideragdo de incentivos legislativos e de politicas de incentivo sobre a utilizacdo dos
resultados da pesquisa cientifica para atender as demandas sociais e econdmicas,
também sdo analisados os fatores internos das organizacdes medidos pelo grau de

legitimacgdo de praticas de transferéncia de tecnologia.

A partir dessas consideragdes conceituais, parte-se do pressuposto que para
capturar as condi¢des de mudancgas nas praticas académicas, os aspectos relacionados as
normas sociais compartilhadas pelos cientistas, as atitudes individuais perante a possivel
imbricacao das ciéncias com negdcios sdo instancias centrais para entender o processo

de institucionalizagdo da transferéncia de tecnologia em universidades.

Em primeiro lugar, diferente das perspectivas anteriores, a teoria institucional
oferece conceitos que auxiliam na andlise tanto dos resultados provenientes de
mudancas no ambito da producdo cientifica e tecnoldgica, quanto no que se refere aos
processos sociais que ora podem reforcar a reprodu¢do das ordens sociais
compartilhadas, ora podem modificar, reformulando as praticas sociais que orientam 0s

cientistas.

A aceitacdo do relacionamento entre duas organizacdes distintas, incentivados

no ambito de politicas e incentivos legais, depende, em parte, da atitude dos cientistas
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diante das mudancas no contexto da pesquisa. Enquanto, de um lado, a universidade
privilegia a conduta cientifica, destacando a busca prioritdria pela descoberta do
conhecimento, por outro lado, as empresas buscam prioritariamente O acesso ao
conhecimento de modo que ele seja lucrativo e que possa ser explorado

comercialmente.
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