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Introducao

Este artigo tem por objetivo discutir argumentos em torno de expectativas de
inser¢dao no mercado de trabalho, apds aquisicdo do diploma, por estudantes negros que
optaram pelo beneficio de politicas de aco afirmativa no ingresso do ensino superior'.
O contexto escolhido para andlise € o de alargamento das oportunidades para o ingresso
e permanéncia de estudantes em geral na universidade, e para a populacio negra e pobre
em particular. Duas politicas publicas serdo foco de analise, as Cotas em IES publicas e
o ProUni em IES privadas.

Apresento aqui alguns resultados da investigagdo realizada na cidade de
Salvador com estudantes negros, do curso de Administragdo, em sete Institui¢cdes de
Ensino Superior (IES), com vistas a contribuir com os debates sobre inclusido de grupos
historicamente subrepresentados no Ensino Superior, e mais recentemente, nas
consequéncias efetivas desta inclusdo para as chances de mobilidade social destes

grupos.

Consequéncias do crescimento do acesso ao ensino superior Brasil

O acesso e a permanéncia de grupos historicamente subrepresentados no ensino
superior centralizou em muitos momentos as atencdes no cendrio social brasileiro desde
a ultima metade da década de 1990. Em um primeiro momento, o assunto ficou restrito
ao espaco politico, depois tomou a forma de um debate piblico que opunha contrarios e
favoraveis as acOes afirmativas em beneficio de negros, indigenas, estudantes de escolas

publicas, dentre outros, nas universidades publicas. Questdes como essas também

1 Este artigo apresenta alguns resultados da minha pesquisa de mestrado em Sociologia na FFLCH/USP.
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passaram a ser interesse de investigacao nas ciéncias sociais.

Certamente, as agOes afirmativas introduzidas nas IES publicas brasileiras sido
um importante marco para a abertura democratica no ensino superior, entretanto essa
ndo foi a Unica iniciativa introduzida no Brasil, com objetivo de promover o ingresso de
grupos historicamente subrepresentados nesta modalidade de ensino. O governo
brasileiro sancionou, no ano de 2005, a lei de um programa de a¢do afirmativa voltado a
inclusdo de alunos, através de incentivo politico-financeiro, associado a renuncia fiscal
da Unido, exclusivamente para o ensino superior privado, denominado de programa
Universidade para Todos, o ProUni. Em termos quantitativos, o ProUni se revela uma
politica muito mais expressiva que as ag¢oes afirmativas perpetradas pelas IES publicas.

Além dos aspectos relativos a formulacdo e desenvolvimento das politicas de
facilitacdo de acesso ao ensino superior, no processo de democratiza¢do desse nivel de
ensino, € importante atentar para os seus ‘“beneficidrios”. Nesta investigacdo, a
preocupacdo se deu na apreensdo das estratégias e dos projetos dos estudantes, que
optaram pelo beneficio de politicas de acdo afirmativa no ingresso do ensino superior, e
de suas familias, para aquisi¢do do diploma. Procurei entender de que forma essas
trajetérias individuais e o discurso sobre as expectativas futuras t€ém lugar na atual
conjuntura social que apresenta um alargamento das oportunidades para o ingresso e
permanéncia na universidade de forma geral, e para a populagdo negra e pobre em
particular. Mesmo que nao tenha sido a intencdo medir o sucesso do diploma para
efetivacao de mobilidade social, foi preciso situar as expectativas dos estudantes dentro
da dindmica do mercado de trabalho. Quando trato do mercado de trabalho, minha
intencdo € abordar a questao da mobilidade social. Reafirmando o que ja foi dito sobre
instrucdo como via de ascensdo, a escolariza¢do € tida como o principal determinante
para o “posicionamento socioecondmico” dos individuos na hierarquizacdo social
(PASTORE; VALLE SILVA, 2000).

Para entender o lugar da formagdo académica como parte das estratégias de
mobilidade de estudantes negros, € necessdrio atinar também para as modificagdes no
ensino superior. Se a educagdo opera como um fator relevante para a ascensdo, esta

também se modifica historicamente. Quando hd mudanca no sistema educacional,
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aumentam as oportunidades de ingresso, e os critérios de selecdo sdo mais diversos,
ocorrem certamente modificagcdes nas estratégias dos individuos para que estas se

adaptem as novas condi¢des sociais.
Estratégias de mobilidade de estudantes negros — questoes metodologicas

Na pesquisa empirica realizada, nao foi possivel abordar todos os cursos de nivel
superior. Dessa forma, escolhi variar apenas em relagao ao tipo de instituicdo e utilizar
somente um curso, Administra¢io, que é um dos mais popularizados no ensino superior.
Dados do Censo da Educacao de 2007 mostram que existiam em funcionamento no
pais, mais de 2.886 cursos presenciais na drea de Gerenciamento e¢ Administracao,
perdendo em quantidade s para os cursos na area de Educacao.

Decidi ainda por trabalhar no campo com a cidade de Salvador. A Bahia € o
estado que apresenta maior oferta de vagas e nimero de matriculas em institui¢cdes de
educagdo de nivel superior nas regides Norte e Nordeste. O estado também € o maior
beneficiado no Norte e Nordeste em nimero de bolsas do governo federal em IES
privadas, através do ProUni, sendo que do total, as instituicdes localizadas na capital,
Salvador, retine cerca de 2/3 dos beneficios.

Para chegar aos estudantes foi necessario selecionar algumas IES a partir de
critérios que pudessem indicar uma variacdo em termos do prestigio social destas. As
varidveis utilizadas foram: dependéncia administrativa (publica ou privada), tempo de
atuacdo, conceito de qualidade recebido junto ao MEC?, selecdo via ProUni ou cotas,
categoria (Universidade, Centro Universitirio ou Faculdade) e avaliagdo de
profissionais da drea de Recursos Humanos.

Ap0s utilizar os diversos critérios para a selecao, cheguei ao quadro abaixo:

Categoria Organizaciao Administrativa Inicio IGC - Faixas
do curso

2 A partir de 2008, o sistema de avaliagdo foi integrado e divulgado na forma do Indice Geral dos Cursos
(IGC), com base na média ponderada das notas dos cursos de cada institui¢do. Dessa forma, a proposta
do IGC ¢ sintetizar em um unico indicador a qualidade de todos os cursos de graduacdo, mestrado e
doutorado de cada institui¢do. A medi¢do do indice deve ser feita anualmente e divulgada em valores
continuos (que vao de 0 a 500) e em faixas (de 1 a 5).
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1 Universidade Publica federal 1961 4
2 Universidade Publica estadual 1997 4
3 Universidade Privada filantrépica 1970 3
4 Centro universitario Privada em sentido estrito 1999 3
5 Faculdade A Privada em sentido estrito 2003 2
6 Faculdade B Privada em sentido estrito 2006 3
7 Faculdade C Privada em sentido estrito 2001 Sem avaliacdo

estudantes

entrevistados

A selecao dos

baseada em critérios que

determinassem variacdes de sexo, idade, condicdo socioecondmica, formacao escolar
dos pais, tipo de escola publica em que estudou, bairro de moradia e fase no curso

(concluinte ou ingressante).

Identlfl.ca,ge.w IES Fase no curso Idade Bairro
(nome ficticio)
Pilar Faculdade B Ingressante 21 Sdo Caetano
Isis Faculdade C Concluinte 35 Santa Monica
Jussara Centro universitdrio Ingressante 22 Fazenda Grande
André U‘mvers/ld.ade Ingressante 24 Cajazeiras
filantrépica
Lucas Universidade federal Ingressante 21 Fazenda Coutos
Amanda Universidade Concluinte 25 Mussurunga
estadual
Bruna Universidade federal Concluinte 21 Lobato
Igor Faculdade A Ingressante 24 Piraja
Vitor Centro universitdrio Concluinte 19 Alto do Cabrito
Luis Faculdade B Concluinte 28 Alto do Coqueinho

Relacio entre origens e destinos

Os dez estudantes residiam em dreas populares na cidade de Salvador’,

caracterizadas pela alta concentracdo de negros e pobres. Um auxilio para a reflexdo

3 Utilizo a expressdo “dreas populares” com base na metodologia desenvolvida pelo projeto Metrépoles,
Desigualdades Sécioespaciais e Governanca e empregada por Carvalho e Barreto (2007) para analisar a
estrutura social da cidade de Salvador.
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sobre essa questdo, o estudo de Carvalho e Barreto (2007), discute as articulagdes entre
segregacdo residencial, posicdo social e raga, na capital baiana. As autoras concluem
que, por Salvador ser uma cidade com alta segregacdo residencial, caracterizada por
grandes dreas homogéneas de concentracdo de populacdo pobre, na sua maioria negra,
as desigualdades sociais se agravam, as caréncias sdo sobrepostas e as condi¢des de
vida sdo continuamente deterioradas.

E nessas dreas populares onde se concentra a maior parte da populacio migrante.
Todos os entrevistados tem histérico de migracao familiar, quer seja o pai, a mae, ou
ambos. Dados relacionados a migracdo na cidade de Salvador apontam o saldo
migratério no periodo de 1940 a 1991 foi o responsdvel por mais de 50% do
crescimento demogréafico em Salvador. O fluxo migratério foi maior entre os anos 1960
e 1980, a populacdo que chegava a cidade nesse periodo era formada na maioria de
jovens, entre 10 e 34 anos, provenientes principalmente das dreas rurais do préprio
estado. Eram, portanto, individuos que saiam de suas regides de origem em busca de
melhores ocupagdes no mercado de trabalho. Mas, por se tratar de mao-de-obra de baixa
qualificagdo, com pouca instru¢do e menor ainda experiéncia em trabalhos urbanos,
acabavam tendo sua forca de trabalho empregada em ocupacdes mal remuneradas e em
condigdes instdveis (CARVALHO; ALMEIDA; AZEVEDO, 2001).

As narrativas dos estudantes sobre a histéria de migragao dos pais segue o perfil
tracado acima. A tendéncia geral em relacdo a trajetéria ocupacional e educacional dos
pais e maes dos entrevistados foi de pouca mudancga em relagdo ao periodo de chegada
na cidade. A informalidade é uma marca das ocupacdes de grande parte dos pais dos
entrevistados. Salvador tem um mercado de trabalho marcado fortemente pelo emprego
informal em ocupagdes de alta precariedade. No caso dos pais dos entrevistados, as
fun¢des estdo principalmente na drea de servico doméstico, construc¢ao civil e comércio.

O histdrico escolar dos pais dos entrevistados tem poucas diferencas. A narrativa
¢ sempre muito similar: os estudos foram iniciados ainda enquanto moravam em suas
cidades de origem, o momento da migracdo significou o abandono dos estudos, o que
resultou em formacdes escolares muito curtas ou quase nulas. A explicacdo para a nao

continuidade dos estudos € a dificuldade de conciliar trabalho e estudo. De fato, dada a
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reduzida formacdo escolar, as posi¢des que estes encontraram quando chegaram a
Salvador foram limitadas a atividades manuais e de pouca remuneracao.

Uma das lembrancas dos entrevistados sobre acdes dos pais em relagdo a vida
escolar dos filhos na infancia foi no sentido de encorajar para que estes aproveitassem a
“oportunidade que os mais velhos ndo tiveram”, de iniciar os estudos ainda jovens e de
ndo precisar conciliar trabalho e estudo na infancia.

O incentivo da familia, amigos e professores aparece em duas formas, os
‘conselhos’ para dedicacdo aos estudos, mas também através de a¢des, principalmente o
financiamento da vida escolar. As relacdes de amizade e solidariedade que atuam para
apoiar, incentivar e manter o estudante durante o projeto-trajeto de ascensdo compdem
sua rede. Teixeira (1998) aponta que a ascensdo via rede de relagdes tem cardter
informal e personalistico, resultado da estrutura hierarquizada e racialmente desigual da
sociedade brasileira. A autora defendia naquele momento a existéncia de politicas de
acoes afirmativas voltadas para negros e pobres4, 0 que constituiria uma rede formal, de
cardter institucional, “baseada em critérios publicos estendidos de forma ampla a toda
uma parcela da populagdo” (p. 224).

A andlise com base nas redes de relagdes encontra viabilidade para aplicacdo no
caso estudado. Os estudantes apontaram pessoas proximas, familiares, amigos ou
professores, que tiveram uma atuacdo efetiva para o sucesso em suas trajetorias
escolares. As trés vias de ac¢do da rede - incentivo, apoio e manuten¢do - também foram

perceptiveis nas diversas trajetérias, em maior ou menor grau.

Percepcoes do Ensino Superior: Instituicoes e Cursos

O processo de ingresso no ensino superior € ponto crucial em nossa andlise da
trajetéria dos estudantes, principalmente porque neste momento sao eXpostos 0 processo
de 'escolha' cada individuo que o direcionou para a institui¢do em que estuda. Uma

questdo comum nas narrativas dos entrevistados € que o ingresso no ensino superior nao

4 O periodo de realizacdo das pesquisas foram os anos de 1994 a 1998, quando ndo existiam no Brasil
politicas de acdo afirmativa para o ingresso de negros e/ou pobres em universidades brasileiras.
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foi fruto de alguma casualidade, mas sim de um projetos, que para alguns foi
rapidamente executado, enquanto que para outros a consecu¢do sO se deu apds um
longo periodo de espera.

Ainda que o ingresso no ensino superior tenha aparecido na fala dos estudantes
como um plano inequivoco, o curso escolhido, Administracio, ndo apareceu em
nenhuma fala como componente primordial para a realizacdo desse plano. O argumento
mais usual para explicar a escolha pelo curso foi a no¢do de que o diploma possibilitaria
amplas possibilidades de ingresso no mercado de trabalho. Para alguns bolsistas ProUni,
o curso ndo foi a primeira op¢do selecionada®, mas se enquadrava de alguma forma
dentro das expectativas pretendidas com a formagao no ensino superior.

A questdo fundamental para qual queremos chamar a ateng¢do € que o projeto de
insercdo no ensino superior existiu em todos os casos, a diferenciacdo acontecendo
apenas nas estratégias utilizadas, como o curso e a institui¢do escolhidos, que estdo
dentro do campo de possibilidades de cada entrevistado.

Somente trés dos dez entrevistados conseguiram ingressar numa universidade
publica, dois na universidade federal e uma na estadual. Boa parte dos entrevistados que
estd nas IES privadas por intermédio de bolsas Prouni nunca desenvolveu qualquer acdao
pratica para prestar os vestibulares das IES publicas, quer seja se inscrevendo no
concurso ou mesmo desenvolvendo uma preparacdo sistemdtica para a prova. As
explicacdes para tal comportamento estdo relacionadas a defasagem sentida pela
formacdo na escola publica e a pobreza que impossibilitou o custeio da preparacao para
a prova. A atitude dos estudantes parece confirmar o que foi apontado por Guimaraes
(2003): a auto exclusdo € um dos fatores para a pouca absorcao de estudantes negros na
universidade.

A auto exclusdo marca qudo real € o cdlculo de possibilidades feito pelos
individuos. As politicas de A¢dao Afirmativa nas IES publicas sdo certamente um avango

em termos de democratizagdo, o que poderia aumentar as tentativas dos estudantes no

5 Utilizo aqui a nocdo de projeto desenvolvida por Gilberto Velho (1994), ou seja, uma “conduta
organizada para atingir finalidades especificas” que se desenvolve num espago propicio a sua formulagio
e ao seu desenvolvimento, inserida num “campo de possibilidades”

6 O pleiteante a bolsa ProUni tem direito a selecionar cinco cursos diferentes no ato da inscrigdo.
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vestibular. Entretanto, mesmo que os modelos de acdes afirmativas no setor publico e
privado, este ultimo por intermédio do ProUni, tenham o objetivo de insercdo de grupos
racial e socialmente excluidos do ensino superior, os limites das propostas sao relativos
a capacidade de cada setor . Uma das consequéncias das diferentes politicas de
inclusdo € que os estudantes acabam se direcionando para as IES com propostas que
oferecem possibilidades mais amplas de ingresso (Guimaraes, 2007)

Identifiquei entre os entrevistados dois perfis de bolsistas Prouni: os com prévia
experiéncia em vestibulares em universidades publicas e os que tiveram na selecdo do
programa a primeira tentativa de ingresso no ensino superior. Os primeiros optaram pelo
ingresso numa IES privada s6 depois do resultado negativo no vestibular da
universidade publica. Uma das estudantes, Jussara, chegou a tentar o vestibular em uma
universidade publica mesmo depois de cursar um ano de Administracdo na IES onde
estuda, mas ndo foi aprovada.

O meio pelo qual os estudantes o Prouni demonstrou novamente que o papel das
redes de relagdo e solidariedade. Mesmo que o programa tenha recebido ampla
divulgacao publica desde o momento da sua implementacdo, tanto na midia televisiva e
radiofOnica, quanto nas escolas, o incentivo de amigos e parentes que primeiro
conseguiram uma bolsa foi fundamental nos casos estudados para despertar o interesse
pelo programa.

Os depoimentos dos estudantes permitem supor que, mais do que qualquer outra
coisa, a principal propaganda positiva do Prouni sdo os proprios alunos que alcangam
éxito no ingresso. Uma das entrevistadas faz parte do primeiro conjunto de bolsistas
Prouni e fez a selecdo no primeiro ano do programa. O relato demonstra que a entao
falta de referéncias gerou certas desconfiancas sobre a validade da proposta do Prouni.

O outro aspecto da selecdo, a escolha da IES pelos estudantes, também contou
com diversos critérios, a primeira foi a nota do ENEM, que assim como na escolha do

curso, limita sensivelmente as possibilidades de inscricdo. No campo dos critérios

7 A UFBA, no ano de 2009, ofereceu 6.996 vagas no total, em seus campi de Salvador, Vitéria da
Conquista e Barreiras. No mesmo ano, a UNEB abriu sele¢do para 5.045 vagas em Salvador e em 23
municipios do interior onde tem campi. Ainda em 2009, o total de bolsas ofertadas pelo ProUni para o
Estado da Bahia foi de 11.968, quase o total das vagas da UNEB e UFBA juntas.
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pessoais, a questdo logistica parece ser um aspecto importante, as dificuldades de
deslocamento na cidade foram apontadas, mas ndo apareceram como o ponto central das
explicacdes para a escolha da instituigao.

A qualidade da institui¢c@o, sua reputagao, revelou-se ponto chave para a escolha.
Mas o que € qualidade varia de estudante para estudante. Para uns ela é expressa pela
tradicdo, ou anos de atuacdo da institui¢do, ja para outros, qualidade envolve outros
aspectos, como a insercao do profissional formado pela instituicdo no mercado de
trabalho. Esse tipo de avalia¢do, porém, exige que o aluno tenha um conhecimento
prévio sobre o ensino nas diferentes instituicdes da cidade, o que ndo acontece
normalmente. No geral, os entrevistados demonstraram ter um conhecimento vago
sobre a estrutura da organizag¢do do ensino superior em Salvador antes do ingresso em
uma IES, e as no¢des sobre qualidade estiveram muito relacionados a propaganda que
essas institui¢des veiculam na midia.

Apesar do processo de escolha das institui¢des apresentar um cardter, na maioria
das vezes, bastante subjetivo, os estudantes apontam que foram analisados diversos
fatores para a selecdo e que a escolha final € sempre “a melhor das possiveis”.

Acredito que qualquer avaliacdo dos estudantes sobre qualidade das instituicdes
de ensino superior em Salvador tenha sido parcial, fruto da necessidade de ndo invalidar
sua escolha de institui¢do para obten¢do do diploma de graduacdo. Porque, apesar de
toda a conjuntura que possa ter limitado as possibilidades, a instituicdo em que o
entrevistado estuda atualmente € fruto também da sua escolha. Mesmo nos casos em
que nao foi a primeira op¢do, o préprio aluno em algum momento precisou fazer a
decisao que resultou no ingresso.

Diferente da avaliacdo pessoal a respeito das IES em Salvador, quando
questionados se consideram existir uma no¢do do senso comum a respeito do assunto,
as falas dos alunos coincidem bastante. Assim, mesmo que pessoalmente apresentem
uma ideia muito particular sobre qualidade das instituicdes, quando a questdo ¢é feita
sobre o pensamento compartilhado socialmente a respeito do prestigio das IES, as
opinides coincidem.

No geral, os estudantes consideraram que hd uma nog¢do social de prestigio que
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classifica as instituicdes e os cursos, mesmo que essa hierarquizacdo seja pautada em
aspectos considerados invalidos por eles. Para se opor a esse entendimento social de que
o diploma teria valor diferente para cada institui¢do, os estudantes defendem que o
esfor¢o pessoal deve contar muito mais do que outros aspectos, esse argumento € mais

comum entre os bolsistas ProUni.

Expectativas sobre a inserc¢ao no mercado de trabalho

O prestigio social dos cursos e instituicdes e a avaliacdo individual dos alunos
sobre estes toma aspecto ainda mais conflituoso quando estes passam a tratar de suas
expectativas para aplicacdo do diploma para disputa de vagas no mercado de trabalho.
Como mencionei anteriormente, estou tratando neste artigo de estudantes com origem
familiar e trajetdria escolar semelhante, que optaram pelo mesmo curso no ensino
superior, mas que desenvolveram diferentes estratégias para isso. De um lado, os que
ingressaram em universidades publicas e que foram beneficiados com a politica de
reserva de vagas. Do outro, aqueles que receberam bolsa do Governo Federal para
ingressar em IES privadas - uma universidade, um centro universitdrio e trés faculdades.
Esses estudantes ainda se diferenciam pelo momento no curso, ingressantes ou
concluintes.

Diversos outros aspectos podem interferir na constituicdo das expectativas de
futuro desses estudantes. Sei que € impossivel isolar as duas varidveis de interesse - IES
escolhida e fase no curso - e assim determinar qual influéncia destas nas expectativas
dos estudantes. Procurei, entdo, entender como se relacionam estas varidveis com as
expectativas, a partir da forma em que elas apareceram nas falas de cada um dos
estudantes.

De forma geral, procurei apreender como se forma a visdo dos estudantes sobre
o mercado de trabalho e sobre os valores desiguais atribuidos a diplomas concedidos
por diferentes IES, influenciando na constituicdo de suas expectativas de futuro
profissional. Além disso, também procuro perceber se essas expectativas variam para

ingressantes e concluintes nos cursos.
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Dos dez estudantes entrevistados, cinco eram ingressantes no periodo em que
foram realizadas as entrevistas e outros cinco eram concluintes. Quatro estavam
trabalhando, nenhum deles em fungdes correspondentes a sua formacdo. Trés ainda
trabalhavam nas mesmas fungdes que desempenhavam antes de ingressar no ensino
superior. Alguns dos que ndo estavam trabalhando no momento da entrevista ja tinham
passado por ao menos uma experiéncia no mercado de trabalho, o que, segundo eles,
tornou mais urgente a necessidade de ingressar no ensino superior, visto como uma
alternativa, as vezes a Unica, para atingir novas posicdes sociais. Agora me resta falar
das novas posicoes almejadas por cada um dos estudantes.

O intuito principal era compreender como eles internalizam determinismos
sociais e desenvolvem estratégias para modificar sua posicio (BOURDIEU, 2004). Os
determinismos sociais estao relacionados as posi¢des ocupadas pelos agentes no campo,
que sdo limitadas pelas disposi¢des socais, ou seja, a origem e a trajetdria social destes®.

A expectativa de que trato aqui congrega tanto o cdlculo do retorno de
investimentos que os estudantes acham possivel obter com os diplomas, quanto o
projeto de vida, em termo mais amplo, que ndo se restringe necessariamente a escolha
profissional do momento.

De inicio, posso adiantar que o que denomino aqui de redes sociais, pessoas ou
grupo de pessoas destacadas como importantes pelos estudantes para o sucesso das
trajetérias educacionais, ndo foram mencionadas quando se tratou das expectativas de
inser¢do no mercado de trabalho, modificagcdo, ou conservacao de posicao social.

Outra questdo que atravessa a constituicdo das expectativas dos estudantes é a
comparacdo com outros exemplos bem sucedidos na familia ou entre amigos. Igor,
ingressante no curso da Faculdade A, assim como outros entrevistados, pensa que, na
atualidade, possuir um diploma de nivel superior pode ser compardvel a uma formacgao
em nivel médio de cerca de 20 anos atrds. Dessa forma, para o estudante, ocupar a

mesma posicao da tia, que estudou até o ensino médio e conseguiu ocupar o cargo de

8 Ao tratar de determinismos, posicdes e disposi¢des ndo estamos supondo que estes sdo imutdveis; ao
contrdrio, como bem coloca Bourdieu, estes estio em constante transformacgdo, fruto da disputa nos
campos pela reproducio, distribui¢do, apropriacio e conservacdo dos diferentes tipos de capital.
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gerente em uma pequena empresa do ramo comercial, € o minimo que ele pode esperar
de sua inser¢do no mercado de trabalho.

Esta poderia ser uma visdo restrita a estudantes de faculdades privadas, que como
jé assinalei, foi o tipo de organiza¢do administrativa que mais recebeu critica em relagao
a reputacdo que possui, principalmente sobre a qualidade de ensino que oferece, que,
por sua vez, afeta a reputagdo do profissional por elas formado. Entretanto, esta ndo foi
uma opinido isolada. A estudante concluinte no curso da universidade federal pensa que
o campo da Administracdo além de ser extremamente competitivo requer muitas
habilidades para além do que o curso de graduacdo oferece, como, por exemplo, a
fluéncia em linguas estrangeiras e experiéncias de estudos em outros paises. Bruna
acredita que uma saida para as limitacdes provenientes de sua origem social e trajetdria
s30 os empregos no servico publico, onde o ingresso se da através de concurso, e que

muitas vezes nao exige formacao de nivel superior.

Eu estou estudando pra concurso. [...] Talvez eu passe em algum pra drea de
Administracdo, mas ndo tem prioridade... a maioria é pro administrativo
mesmo. No final do ano eu vou comecar a me inscrever, no momento estou
estudando, principalmente os assuntos que eu sei que caem nas provas.
(Bruna, 21 anos)

A busca da ascensdo via burocracia estatal ja havia sido apontada por Azevedo
(1955). Segundo o autor, essa estratégia seria mais efetiva a medida que mais instruido
fosse o candidato ao cargo. Nao é somente Bruna que pensa o concurso puiblico como
via privilegiada de ingresso no mercado de trabalho. Davi, estudante da universidade
filantrépica, ao tratar da discriminacdo racial no mercado de trabalho, cogitou o

concurso publico como uma alternativa.

Existe uma coisa que eu tenho de sobra, que é competéncia, € num concurso
publico eu acho que até que eles queiram ndo d4 pra te vetar. (Davi, 24 anos)

O concurso aparece como opg¢ao para insercao no mercado de trabalho também
para Jussara, aluna do Centro Universitério, ainda na fase inicial do curso, mas ja com

pretensdes de ingressar em postos do funcionalismo piblico.

Eu quero fazer concurso publico, eu quero lecionar também, ainda ndo sei
que matéria, eu nio sei ainda, t& no comeco do curso ainda. Quero fazer
concurso publico, por ter estagiado no Ministério Ptiblico me identifiquei, eu
quero trabalhar 14. (Jussara, 22 anos)
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O outro aluno do Centro Universitdrio, também ingressante no curso, Vitor, da
outra pista de porque tantos estudantes pensam que o concurso publico serd a via de
acesso ao mundo do trabalho, em postos compativeis com sua formacgdo. Para o
entrevistado, sua falta de relagdes com pessoas, uma rede, que possam indicar,
encaminhar ou informar é um problema que dificultard seu ingresso no mercado de

trabalho. Essa é uma situacdo, que segundo o estudante, atinge as pessoas em geral.

Eu acho que a questdo da competéncia é algo que é muito importante, mas
nem esse fator tem levado profissionais competentes pra trabalhar em suas
respectivas dreas, eu acho que a condicdo hoje de pessoas que te indiquem a
trabalhar em alguns setores tem prejudicado esses profissionais. As vezes tem
um profissional muito competente pra atuar num emprego, mas nao atua
porque nio tem oportunidade de chegar 14. (Vitor, 20 anos)

O estudante prossegue demonstrando que apesar de ser ingressante no curso ja
conseguiu reunir um conjunto de informacdes relevantes sobre o trabalho profissional
em sua area e as possibilidades de inser¢ao no mercado de trabalho. Essas informagdes,
porém, ndo sdo muito animadoras.

Eu tenho liberdade de atuar em vdrios setores, mas a perspectiva de me
inserir no mercado... € muito complicado, € um mercado muito fechado, mas
no minimo eu poderia estagiar aqui (em Salvador), mas ndo € uma drea que
valoriza o profissional, trabalha com estagidrio e atribui ao estagidrio fung¢des
que sdo inerentes a um profissional da drea. Até porque ndo querem pagar

bem, querem ter um estagidrio porque ndo tem vinculo empregaticio. (Vitor,
20 anos)

O drama que Vitor espera viver no mercado de trabalho é o que Isis, bolsista do
Prouni na Faculdade B, j4 vivencia em seu atual emprego. A estudante € a que tem mais
tempo de bolsa e disse que atrasa o final do curso inscrevendo-se em poucas matérias
por semestre, por um lado, pra fazer as disciplinas mais tranquilamente, “‘sem a correria
do inicio”, mas também para preparar seu reposicionamento no mercado, j4 que ndao
teve a possibilidade de desempenhar uma func¢do, que para ela, seja compativel com sua

atual qualificagdo na empresa em que trabalha.

Eu tinha esperanca de mudar de cargo dentro da empresa mesmo durante o
curso, mas ndo tive essa possibilidade. Minha opc¢do agora é de quando
terminar o curso deixar esse emprego e procurar outro, porque ndo pra da ter
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feito o curso todo pra continuar fazendo a mesma coisa que fazia antes (Isis,
35 anos)

Situagcdo semelhante era a de Luis, concluinte do curso na Faculdade B, e que
trabalhava ja ha alguns anos em uma empresa que comercializa géneros alimenticios.
Na época em que realizei a entrevista, existia a expectativa por parte do estudante de
continuar no mesmo emprego, mas mudando de fun¢do. Seu desejo era ser promovido
na empresa e havia essa possibilidade, segundo ele. Apds cerca de seis meses da
realizacdo desta entrevista nos encontramos na Faculdade de Administracio da
Universidade Federal. Luis estava frequentando um curso de extensdo, na drea de
politica publica para o terceiro setor, voltado para profissionais da darea de
Administracdo. Durante a conversa ele me explicou que havia sido demitido do antigo
emprego pouco tempo apds a conclusdo do curso. Segundo ele, o0 motivo da demissao
ndo teve relagdo com o fato de ter concluido o curso, mas com os “efeitos da crise” que
atingiu também a empresa em que trabalhava. Apesar de ndo ter gravado a conversa, o

estudante me autorizou a fazer anotagdes, que transcrevo aqui com minhas palavras.

“Depois que fui demitido da empresa em que trabalhava, estou dando
preferéncia para minha especializagdo. Logo quando saf do emprego procurei
alguma coisa na drea de Administracdo, mas ndo encontrei nada. Fui nas
agéncias de emprego aqui de Salvador, mas quando existia uma vaga
compativel comigo eu ndao preenchia todos os requisitos, por ndo ter
experiéncia anterior no cargo, e eles pedem no minimo de seis meses, ou por
ndo ter alguma qualificacdo exigida, como fluéncia em inglés ou espanhol.
No momento estou vivendo do seguro desemprego e procurando trabalho.
Estou fazendo esse curso aqui e também quero fazer um curso de Inglés”.

A situagdo vivida por Luis deixa claro que aquilo que estou tratando como
expectativa € algo momentaneo e circunstancial, um planejamento frouxo, dados os
recursos que os entrevistados conseguem mobilizar. As redes que Luis pode penetrar na
busca de recolocacdo no mercado de trabalho sdo formais, estabelecidas pelo Estado, o
que, por um lado, permite que o profissional consiga inser¢do em empresas nas quais
ndo tenha relagdes prévias, mas, por outro lado, ndo ha possibilidade de concessoes, €
necessario possuir os requisitos exigidos pelo “sistema”. Seria interessante acompanhar
esses estudantes por um espaco de tempo mais longo e ver de que forma suas

expectativas confirmam-se ou sdo contraditas. Além disso, uma pesquisa mais longa

14



E ) XI Congresso Luso Afro Brasileiro de Ciéncias Sociais
Diversidades e (Des)lgualdades

tV\Jj Salvador, 07 a 10 de agosto de 2011.
Universidade Federal da Bahia (UFBA) - PAF 1 el
XI CONLAB Campus de Ondina

ajudaria a compreender quais sdo as estratégias dos entrevistados para a inser¢ao no
mercado de trabalho, a exemplo da que Luis iniciou depois de ser demitido, na busca
por especializacio pds-graduada.

No momento, posso apontar que entendo a acdo do estudante como uma
tentativa de agregar valor ao diploma da faculdade em que estudou. Nao penso que seja
coincidéncia o fato dele ter procurado a universidade federal para fazer o curso de
especializa¢do. Quando questionado sobre o motivo para ter se inscrito no curso dessa
institui¢do, Lufs apontou que tinha um preco acessivel em comparagdo a outras
instituicdes que oferecem cursos semelhantes. Outro motivo da escolha pelo curso é que
este era ministrado por profissionais respeitados na drea e que o diploma recebido
valorizaria seu curriculo.

Nem sempre a entrada imediata no mercado de trabalho € o que o estudante
pretende fazer apds finalizar o curso. Amanda, aluna da Universidade Estadual, deseja
ingressar em um mestrado académico na mesma instituicdo em que concluird a
graduagio.

Eu pretendo concluir minha graduagdo, e, antes disso tudo, eu quero estar
num projeto de pesquisa, porque eu pretendo depois da graduacdo ingressar
no mestrado. (Amanda, 25 anos)

Para alguns estudantes que ainda estdo no inicio do curso, a expectativa é de
ascensdo, sem muita definicdo de uma atividade concreta apds término da formagao.
Essa é obviamente uma expectativa vaga, mas que delineia o motivo de todos esses
estudantes estarem cursando o nivel superior: a busca pela mobilidade social. Mesmo
que as vezes eles ndo demonstrem esperar que sua futura posicao seja muito distante da
de membros de sua familia, como afirmou Igor ao dizer que deseja estar pelo menos no

“mesmo nivel” que a tia.

Com meu curso eu vejo uma possibilidade real de ascensio, eu vejo agora
que td mais perto do que nunca, um crescimento. (Pilar, 21 anos)

As mudancas materiais mais importantes sdo projetadas para o futuro, mas os
entrevistados ndo perdem de vista que o ingresso no ensino superior proporcionou

transformagdes em suas vidas, principalmente no campo simbdlico.
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O aumento da autoestima é citado pelos entrevistados como um dos resultados
do ingresso no ensino superior. Essa modificacdo estd relacionada ao maior acesso a
circulagdo de conhecimentos e ao aprendizado proporcionado pela educacdo de nivel
superior. Mas também hd um componente relativo a modificacao de status.

As expectativas sobre o futuro ndo constituem uma narrativa homogénea, mas a
variacdo entre esperanca e descrenca de uma boa inser¢do profissional € uma mudanca
de posi¢ao social ndo segue estritamente a linha que divide alunos das IES publicas e
IES privadas ou alunos que estdo no inicio ou no final curso. Percebi nas entrevistas que
quando os estudantes tratavam do que era possivel esperar, levando em conta a
formacdo adquirida no ensino superior, a postura tendia a ser pouco audaciosa. Os
entrevistados se mostraram extremamente cientes das “limitacdes” e desigualdades
acumuladas ao longo da vida, as quais o ingresso no ensino superior apenas nao

conseguiria dar conta de ajuda-los a superar.

Eu acredito que ao longo do tempo, o nivel superior vem se tornando ndo um
degrau a mais, ele ta se tornando algo muito comum, eu creio que no periodo
da minha formag¢do muita coisa ji vai ta mudada, ndo vai ser algo muito
extraordindrio. Eu acho que o curso vai ser apenas uma base pra eu continuar
os estudos, e eu ndo acredito que o meu curso vai me dar tanto retorno
financeiro. Eu fago porque é uma drea que eu gosto... o Unico retorno
financeiro, a minha alternativa é fazer trabalhos paralelos pra aumentar a
renda, mas ndo que a minha drea em si remunere bem seus funciondrios.
(Jussara, 22 anos)

Entretanto, as suas expectativas englobam questdes para além do status
privilegiado que o ingresso no ensino superior possibilita e do retorno financeiro que o
curso poderd proporcionar. A lembranga da histéria de migracdo dos pais, da infancia

pobre, do esfor¢o pessoal e familiar para completar a trajetdria escolar mostra que o

z

caminho percorrido ja € bastante significativo. Lucas, estudante ingressante na

universidade federal, tem uma fala que sintetiza a de muitos outros entrevistados.

Eu espero mudar a vida da minha familia estruturalmente, eu sei o quanto foi
dificil, as dificuldades que a gente j4 teve. E uma histéria muito marcada pela
pobreza, como eu falei, meus pais vieram do interior, estudaram pouco,
trabalharam muito, se esfor¢caram muito pra criar eu e meus irmaos. Entdo
vocé acaba tendo que pensar numa mudanca, buscar uma profissdo e na sua
profissdo conseguir algum tipo de mudanca social pra vocé e pra sua familia,
financeira... também buscando falar sobre problemdticas da sociedade, sejam
elas raciais, orientacdo sexual... tanto como buscar também me inserir na
profissdo, me inserir enquanto uma pessoa... como eu falei, eu sou essa
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minha histéria, uma pessoa de classe baixa, que veio de, que tem uma historia
toda complicada, de diversidade, que conheco a realidade da minha
comunidade, a realidade de comunidades similares a minha e das pessoas que
passam por isso. Entdo, eu também tenho um compromisso de estar atuando
como uma pessoa que saiu dessa comunidade... ndo que saiu, mas que teve
acesso a outras coisas que as pessoas da comunidade ndo teve. (Lucas, 21
anos)

Nenhum plano de comprometimento social apresentado pelos entrevistados
supde a atuagdo em movimentos sociais organizados, a proposta parece traduzir a
necessidade de uma postura socialmente engajada no desenvolvimento de suas
comunidades de origem e da sociedade em geral.

A postura é, portanto, de afirmacdo da propria origem social e de valorizacao
desta, 0 que sugere uma aproximacgdo, e nao afastamento do seu grupo de origem, o que
diversos estudos apontaram anteriormente’.

Ao invés do embranquecimento, que foi a regra no passado, a crer nos autores
que pensaram sobre o negro que ascendia socialmente, estes estudantes pensam sobre si
mesmos enquanto pessoas que precisam conciliar aspectos de duas realidades diferentes
que, as vezes, sao contraditdrias. Entretanto, as contradicdes e a incompatibilidade na
existéncia “entre lugares” pode também ser a geratriz de mudancas sociais.

Sem duvida, os estudantes entrevistados demonstraram ser profundamente
conscientes de sua condi¢do social e das desigualdades provenientes de sua origem
social e racial. A ascensao social pretendida apresenta para eles a possibilidade de
agirem como sujeitos transformadores da realidade de outros, o que pareceu ser visto
com simpatia. Essa postura apresentada pelos estudantes durante as entrevistas contraria
novamente as observacoes tedricas cldssicas sobre o negro que ascende.

Uma questdo relevante € que esses jovens negros demonstram compreender que

9 A partir da década de 1950, socidlogos brasileiros passaram a produzir uma série de estudos que se
tornaram cldssicos para a Sociologia das Relagdes Raciais. O Projeto Unesco reuniu muitos desses
estudos e langou bases para defini¢do, entre outras coisas, do padrdo de ascensdo social do negro no
Brasil. Individualismo, embranquecimento e assimilagiio eram dois conceitos chaves para descrever os
negros que ascendiam (Azevedo (1955); Fernandes; Bastide (1959); Costa Pinto (1953)). Figueiredo
(2002) critica essa posi¢@o nos estudos cldssicos, apontando que o embranquecimento é um valor social e
ndo restrito a negros em processo de ascensdo. A autora introduz uma nova perspectiva analitica langando
mao do conceito de negritude, no qual, a ascensdo social do negro ndo estd, necessariamente, em conflito
com posturas que indicam existéncia de orgulho étnico-racial.
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seu ingresso no ensino superior € fruto, além de seu proprio mérito, da atuacao politica
do movimento negro no Brasil. Outro fator de destaque é que o avango na melhoria de
vida para a populacdo negra e pobre, na perspectiva desses estudantes, também depende
de sua atuagdo. A raca é importante na constitui¢do de suas identidades; esta é também
ingrediente fundamental para a percep¢do de que o lugar ocupado pelo negro na
sociedade € fruto de uma estrutura social que age de forma a tentar manté-lo em
posicdes inferiores e ndo da propria disposicao deste para ocupar esse lugar. Essa
postura € um grande avanco em relacdo a resultados obtidos em pesquisas anteriores, o
que me permite formular a hipétese de que o negro em ascensdo na atualidade ndo €
nem o embranquecido, que nega qualquer aproximac¢do com as praticas culturais e
identitarias do seu grupo de origem; e nem aquele que incorpora simbolos da cultura
negra com finalidades mais estéticas que de mobilizac¢do politica.

As agOes afirmativas talvez tenham sido impulsoras desse “novo” tipo de postura
do negro, defendido pelos estudantes entrevistados, € que ndo passa necessariamente
pela filiacdo a organizagdes de protesto negro ou a associagdes culturais. Entendo que a
disposicdao destes em atuar politicamente em prol da comunidade de origem, e da
populacdo negra e pobre em geral, pode estar associada a consciéncia da necessidade de
se manterem abertas estas novas vias de ascensio social; pode também ser uma ruptura
com estratégias de ascensao com base essencialmente em redes de relacdo pessoais e
informais. Tudo isso ocorre, em certa medida, porque as acdes afirmativas ndo somente
instituem uma politica publica para a populacdo negra brasileira, mas também por
representar uma mudanca nas condi¢cdes em que se processa a mobilidade social, ao

oferecer uma alternativa formal para esta.
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