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Resumo
Este trabalho apresenta a proposta e os primeiros resultados de uma pesquisa de
doutorado em Psicologia Social sobre trabalho e politica no contexto de uma cadeia
produtiva autogestiondria, a Justa Trama. A investigacdo, em curso desde 2009, tem
como grande-campo a Economia Solidéria brasileira, em agudo desenvolvimento nos
ultimos anos. Hoje sdao milhares os trabalhadores que, a partir de suas cooperativas e
associacOes, lutam pela sobrevivéncia e, por vezes, rompem as fronteiras da esfera do
trabalho e se dirigem a acOes econdmicas e politicas mais amplas, desenvolvendo, de
modo cada vez mais complexo, uma nova economia propriamente. Por meio da
interacdo com institui¢des publicas e/ou ndo-governamentais, precisam criar ou
complexificar processos, cotidianamente, seja no modo de gerir o trabalho ou de
comercializar seus produtos, de obter crédito, de praticar intercooperaciao etc. Assim,
estes trabalhadores t€ém sido capazes de promover importantes mudancas no tecido
social em que se encontram, numa tensdo peculiar, no cotidiano, entre trabalho e
politica, como demonstramos em pesquisa de mestrado defendida em 2005. Na ocasido,
estudamos a experiéncia das costureiras da Cooperativa Univens e acompanhamos o
processo de desenvolvimento politico do projeto da Justa Trama (entre outros). A
presente pesquisa parte dos achados desta investigagdo e propde, especificamente,
identificar e descrever os principais processos e relagdes estabelecidas entre as
experiéncias de trabalho e de politica no cotidiano de trabalhadores da Cadeia Justa
Trama. Organizada em uma ampla rede, a Cadeia retine atualmente cerca de oitocentas
pessoas, de empreendimentos autogeridos de cinco estados brasileiros, numa proposta
ousada. Abarca todos os elos da cadeia téxtil, do plantio do algoddo, feito por
agricultores familiares do sertdo cearense, a confec¢do final, a cargo de costureiras
gaudchas e catarinenses. Cooperados de uma empresa recuperada de Minas Gerais fazem

o fio e o tecido e artesas de Rondonia dao acabamento as pegas, a partir de sementes da
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regido amazodnica. Economicamente, a Justa Trama apresenta um bom desempenho,
comercializando seus produtos principalmente no chamado comércio justo e solidario
(inclusive no exterior). Politicamente, € referéncia de organizacdo para diversos
empreendimentos e institui¢des da Economia Solidaria no Brasil e no exterior.

A partir de prolongadas incursdes a campo, de carater etnografico, acompanhamos
as atividades da Cadeia, especialmente aquelas de cunho politico, desde fevereiro de
2010. Dedicamo-nos a compreender, principalmente, como estes trabalhadores e
trabalhadoras conciliam as necessidades do trabalho (da producdo e da administracdo)
com as demandas da pratica politica (interna e externa a Cadeia); que alimentos e

entraves, simbdlicos e materiais, encontram no cotidiano, e principalmente, que recursos

tém desenvolvido para operar com eles.

Somos lo que hacemos, y sobre todo,
lo que hacemos para cambiar lo que somos.
Eduardo Galeano

L Introducao

“Nosso tempo € um tempo paradoxal”, nos diz Boaventura de Sousa Santos (2002,
p. 13) ao dispor, lado a lado, a opuléncia das novas tecnologias a males sociais que para
alguns pareciam superados — formas degradantes de trabalho e de vida que acarretam
em modalidades de adoecimentos e sofrimentos das mais primadrias. Algadas a categoria
de revolugdes — revolugcdo microeletronica, da informacdo e da comunicagdo, da
genética ou da biotecnologia — os recentes constructos humanos permanecem apartados
do cotidiano de numerosas populacdes expostas as necessidades mais simples —
alimentos para o corpo e meios de trabalho para garantir a sobrevivéncia dos seus.

Universos tao desiguais comungam da mesma autoria: a rica tecnologia e a miséria
da fome e da doenca sdo criagdes historicas, adventos dos homens na colonizacdo dos
tempos e dos espagos. Frutos de uma producdo mal distribuida, estes universos
concentram de um lado, potencialidades de produzir e viver cada vez mais, e de outro,
caréncias e incertezas em relacdo as préximas horas'.

Como tem feito outros economistas, Ladislau Dowbor afirma que:

" A incerteza em relagdo ao presente é uma das repercussdes ocasionadas pela vivéncia do desemprego
prolongado identificada em estudos como o de Jardim (2004).
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a simples reprodug¢do do capital, ou reproducdo econdmica, j& ndo &
suficientemente abrangente para refletir os problemas que vivemos [...] em

sucessivos relatérios sobre desenvolvimento humano das Nacdes Unidas, o

z

objetivo central do desenvolvimento é o homem, enquanto a economia &

apenas um meio (Dowbor, 1998, p. 29).

No Brasil dos ultimos anos, segundo os indicadores dos institutos de pesquisas,
experimenta-se relativo alento em termos macroecondmicos® — diminui¢do dos indices
de desemprego e melhoria na distribuicdo de renda, entre outros. Ainda assim, se
“abaixarmos a lupa” logo encontramos muitos signos de miséria no pais. Misérias

encarnadas na forma de trabalhos precérios e degradantes, por exemplo.’.

A autogestao como modo de trabalho e de vida social

No Brasil, a semelhanca do que se deu em outros paises (Hespanha, Cattani, Laville
& Gaiger, 2009; Santos, 2002), a crise econdmica iniciada nos anos 80 do século
passado e agravada na década seguinte, mobilizou milhares de trabalhadores (Singer,
1998; Pochmann, 2001). Penalizados com o aumento do desemprego e da precariza¢ao
das condic¢des de trabalho, buscaram alternativas de sobrevivéncia ao emprego formal, e
entre outras iniciativas, fizeram ressurgir, de modo historicamente surpreendente,
relacOes autogestiondrias de trabalho, disparando a constitui¢do de outro modelo de
economia, a Economia Solidéria (Singer & Souza, 2000)4.

Para Paul Singer, o modelo atual de autogestdao é mais reinvencao que repeti¢do do
antigo cooperativismo da Escola Associativista do séc. XIX. Apesar de amparado nas
idéias de socialistas utépicos como Proudhon, Fourier e Owen (Singer, 1998), o que
caracteriza o cooperativismo atual “(...) é a volta aos principios, o grande valor
atribuido a democracia e a igualdade dentro dos empreendimentos, a insisténcia na

autogestdo e o repidio ao assalariamento” (Singer, 2002. p. 111).

2 Em 2008 havia I 1,3 milhoes de pessoas pobres e 3,1 milhées em condigcdo de indigéncia, apenas nas
regides metropolitanas do pais (dados do IPEA - Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas)
[disponivel em: http://www.ipea.gov.br acessado em 16/08/2008].

3 Revelar como cidaddos, expostos 2 negacdo de seus direitos mais elementares, vivenciam esta condigio
no cotidiano e os recursos que desenvolvem na luta pela sobrevivéncia foi tarefa de recente grupo de
pesquisa do IPUSP, coordenado pela Prof*. Maria Helena Souza Patto, do qual fizemos parte no Subgrupo
Trabalho, sob coordenacdo da Prof®. Leny Sato. Para saber mais, consultar Patto, 2009.

* Segundo a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) do Ministério do Trabalho e Emprego
do Governo Federal, criada em 2003, Economia Soliddria é “o conjunto de atividades econdmicas — de
producdo, distribui¢do, consumo, poupanga e crédito — organizadas e realizadas solidariamente por
trabalhadores (as) sob a forma coletiva e autogestiondria” (MTE/SENAES, 2006. p. 11).
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Nas relagdes de trabalho autogestiondrias, os trabalhadores organizam-se
democraticamente para a constru¢do e gestdo de um empreendimento que pertenga a
todos, politica e economicamente. Esta relacdo baseia-se por principio na socializa¢ao
dos meios e dos resultados da producdo, na gestdo democritica e na fundamental
condicdo de igualdade entre os membros (Singer & Souza, 2000).

Importante frisar que a vivéncia da autogestao nas terras do mundo do trabalho,
por vezes inspira a transposicdo das fronteiras artificiais que o apartam das demais
esferas da vida social (Friedman, 2001), como as relagdes comunitdrias e citadinas,
levando seus sujeitos a orientar acdes no cotidiano, de modo geral, pelos mesmos
principios da igualdade e da participagdo democréatica (Singer, 2002; Andrada, 2005).
Ou, dito de outra forma, como bem situou Paulo Salles de Oliveira (2001), pode fazer

emergir uma modalidade de cultura também solidaria:
As formas de manifestacdo da economia soliddria tanto emergem como
resposta a uma situacdo aflitiva quanto engendram possibilidades de
organizagdo coletiva. [...] Ao contrdrio da segmentacdo dos tempos, edificar
uma organizacdo solidaria no trabalho implica simultaneamente a construcio

de relagdes soliddrias na totalidade da vida das pessoas (Oliveira, 2001, p.17).

Estas afirmacdes encontram eco em experiéncias de pesquisas e intervengdes que

acompanhamos desde 1999. E pode ser localizada no trecho abaixo, de Paul Singer:
A experiéncia cooperativa enseja verdadeiro resgate de cidadania. Ao
integrar a cooperativa, muitos experimentam pela primeira vez em suas
vidas o gozo de direitos iguais para todos, o prazer de poderem se exprimir
livremente e de serem escutados e o orgulho de perceber que suas opinides
sdo respeitadas e pesam no destino do coletivo. Em todos esses sentidos, é
possivel considerar a organizagdo de empreendimentos solidarios o inicio de
revolucdes locais, que mudam o relacionamento entre cooperadores e destes
com a familia, vizinhos, autoridades publicas, religiosas, intelectuais etc.
(Singer & Souza, 2000. p. 28)
Da Psicologia Social e de um profundo envolvimento com experi€ncias da

Economia Solidaria, é Sylvia Leser de Mello quem nos diz que:
a Economia Soliddria vai se ampliando e ganhando novos espagos e
dimensdes inesperadas. [...] O orgulho pelo que se faz, que acreditivamos
desaparecido da experiéncia sofrida do trabalho, pode ser encontrado em
qualquer esquina das nossas feiras de Economia Soliddria, em qualquer

encontro de trabalhadores cooperados e associados. H4 uma alegria que ndo
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¢ apenas alegria do dinheiro ganho. As vezes, nem se acredita que € isso que

os move. Claro que também ¢, mas ha alguma coisa a mais. (Mello, 2005)’

IL. O tema: Trabalho e Politica na autogestao

Se ha pouco falamos da importancia das condi¢cdes materiais para a promogao de
desenvolvimento humano, senso comum e reflexdes filoséficas desde a antiguidade
sempre apontaram necessidades de ordem simboélica como igualmente importantes neste
tocante (Weil, 1996; Arendt, 2009)°.

Para Paul Singer, “autogestdo tem como mérito principal ndo a eficiéncia
econOmica (necessdria em si), mas o desenvolvimento humano que proporciona aos
praticantes” (Singer, 2002, p. 21). Segundo ele, “participar das ac¢des e discussdes do
coletivo, ao qual esté associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa mais realizada,
autoconfiante e segura” (2002, p. 21).

Ao estudar experiéncias autogestiondrias, pesquisadores como Holzmann
(2001), Pedrini (2000) e Parra (2002) identificaram ali o conseqiiente aprimoramento de
habilidades politicas em boa parte de seus trabalhadores. A necessidade dada pelo novo
contexto de criar, gerir e planejar a producdo, em companhia de seus pares, convoca 0s
trabalhadores a uma maior expressao e confrontacao dos seus pontos de vista, por meio
do discurso’. Afinal, ndo estio presentes ali o patrdo ou o gerente para indicar o qué e

como deve ser feito (Sato & Esteves, 2002).

> Trata-se de parte do texto elaborado pela Profa. Sylvia Leser por ocasido da participagdo em banca de
defesa de dissertacdo de mestrado (Comunicagdo Pessoal - 17/06/2005). Este texto foi gentilmente cedido
por ela, em nova versdo, como apresenta¢do do livro baseado neste trabalho (Andrada, 2009).

® Hannah Arendt situa o labor, o trabalho e a acdo como as atividades humanas fundamentais. As duas
primeiras, relativas 2 manuten¢do da vida e & constru¢do material do mundo, respectivamente, operam no
plano econdmico. Ja a agdo - responsdvel pela erupcao do novo, do transformador, e pela revelagdo da
singularidade de seu sujeito - se dd no plano da politica e no ambito da liberdade das necessidades vitais
(labor) e materiais (trabalho) (Arendt, 2000). Simone Weil (1996), por sua vez, situa o enraizamento
como a necessidade mais importante da alma humana. Por enraizamento compreende a necessidade de
“(...) participag¢do real, ativa e natural na existéncia de uma coletividade que conserva vivos certos
tesouros do passado e certos pressentimentos de futuro. Participacdo natural, isto é, que vem do lugar,
do nascimento, da profissdo, do ambiente” (Weil, 1996. p. 411). Como estamos interessados em analisar
a relacdo entre trabalho e politica na autogestdo, elegemos destacar, apoiados nestas autoras, a acdo
politica entre outras condi¢cdes simbdlicas importantes para o desenvolvimento humano.

" Lorena Holzmann (2001) conta que, na nova condi¢io de trabalho, muitos operdrios aos poucos
abandonaram condutas de submissdo, passando a exercer o direito de interven¢do que a condicdo de
socios lhes propicia: “Assumir ativamente os espagos de participagdo, expor-se publicamente, arriscar-se
a ser vaiado e contestado, enfim, desenvolver argumentos em sua defesa, foi um aprendizado drduo para
muitos trabalhadores que nunca tiveram a oportunidade de fazer valer sua voz, que nunca foram
consultados e a quem nunca foi permitido pedir explicacées sobre decisées tomadas [...] O mundo
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Julieta, cooperada da Univens com quem conversamos longamente sobre o
assunto por ocasido da pesquisa de mestrado, ilustra este fenomeno de modo
inesquecivel, calcado em um denso processo de aprendizagem politica:

Eu ficava apavorada! E ndo falava. |...] [Hoje] eu reconheco que ndo sou tdo
humilde a ponto que ndo possa aprender as coisas, que eu ndo possa
entender as coisas. Eu me fortaleci porque apesar de todos os anos de
experiéncia de trabalho, eu era mais quieta. Eu ndo sabia se eu tinha algum
dom, dom de falar ou dom de entender as coisas. [...] Existem trabalhos em
que a pessoa pode ficar anos sem que ninguém chegue e pergunte a opinido

dela sobre aquilo.- Julieta. [grifos nossos] (Andrada, 2005, p. 161)

No entanto, foi no cerne da pesquisa que desenvolvemos junto as companheiras
de Julieta, na Univens (Cooperativa de Costureiras Unidas Venceremos), que nos foi
sendo revelada a existéncia de relagdes plurais e complexas entre as dimensdes do

trabalho e da politica na histdria e no cotidiano daquela experiéncia. Um exemplo:

Ao contrdrio do que em geral ocorre na maioria nas cooperativas
autogestiondrias, em que o surgimento de um trabalho participativo e
democratico pode fazer emergir a politica em meio a uma motivacdo inicialmente
econdmica (Parra, 2002), no caso da UNIVENS, foi a experiéncia politica
vivenciada no Orcamento Participativo do bairro que colocou no centro do

debate a economia, e o trabalho como seu objeto (Andrada, 2005. p. 238).

Ou seja, para varios membros deste grupo, a experiéncia politica maior se deu
antes da fundacdo da cooperativa e, na realidade, inspirou sua criacdo e a alimenta
simbolicamente até hoje. O Or¢camento Participativo foi ber¢o da transfiguracdo do
bairro em que moram e também cendrio do primeiro encontro da maioria. Ali, nas
reunides do ‘OP’, reconheceram, uma nas outras, as mesmas duras marcas dos anos de
trabalho instdvel e precdrio. E, neste momento, o trabalho passou a ser o proximo objeto
de agdo politica delas que, sem qualquer apoio ou tutela institucional, comecaram a

organizar a cooperativa, em 1996. Ougamos Terezinha falar deste processo:

Acho que a gente é o orgulho aqui da Vila, sabe? Até por aquelas benfeitorias

que acabaram acontecendo. Porque dentro desse grupo todo, teve essas

autoritdrio do trabalho nega o direito de expressdo dos trabalhadores, e a hierarquia de saberes que ele
comporta inibe o desenvolvimento daquela capacidade, particularmente entre trabalhadores treinados
apenas para executar ordens de outros trabalhadores, detentores de saberes aos quais ndo tiveram
acesso” (Holzmann, 2001, p. 131).
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participagoes no Orcamento Participativo. A Vila inteira foi asfaltada,
esgoto, iluminacdo, tudo junto com essa mobilizacdo toda. O proprio prédio
da Incubadora foi através da cooperativa. Quem lutou pra fazer isso dai foi o
pessoal. Foi dentro das rodadas do Orcamento que se conseguiu. Elas
disseram: “Tem que ter aqui na Vila uma incubadora popular.” E nés vamos
sair dali e o prédio vai continuar. Quer dizer, é uma conquista que a gente
conseguiu ndo pra nos, e sim pra comunidade. [...] Porque quando nasceu a
Incubadora, a cooperativa jd estava quase com quatro anos. — Terezinha

[grifos nossos] (Andrada, 2005, p. 59)

A pesquisa anterior também ajudou a compreender como a paulatina conquista
da estabilidade econdmica da cooperativa — representada pelo que chamamos Direito ao
Trabalho - foi responsavel por garantir a estas trabalhadoras a manutencdo da vida
cotidiana (condi¢do material, da ordem da necessidade, propria da esfera privada,
segundo Arendt, 2000). Assim, tendo garantido o presente, foi possivel cada vez mais a
elas dirigirem-se a projetos futuros de intervengdo, em uma sélida prdtica politica na
esfera publica (da ordem da liberdade), verificada na ativa participagdo que muitas
exercem na vida comunitiria e da cidade em que vivem (Andrada, 2005), como
demonstra Nelsa a seguir:

Isso eu acho que é o que mais te dd felicidade! Quando eu ando ld pela
Restinga [outro bairro] e vejo o nome de ruas que a gente aprovou quando
estava no Conselho [do Orcamento Participativo], eu tenho um orgulho! Por
isso eu adoro essa cidade. [...] Eu vejo a reforma no Mercado Publico... [...] A
entrada da cidade, toda aquela favela que tem, na entrada da cidade, ela estd
sendo mudada. Nos votamos por aqueles recursos, sabe? Nos debatemos,
discutimos, fomos pra confronto com o governo e tal, de como deveria ser. —

Nelsa (Andrada, 2005, p. 75) [comentarios nossos]

Se o passado, representado pela histéria da Vila e da cooperativa, comparece nos
relatos e no imagindrio destas trabalhadoras com notavel intimidade e fluidez - s6
possivel por suas condi¢des de co-autoras destes espacos - € o presente, lugar do
cotidiano por exceléncia, € vivido com “uma seguranca imensa’, nas palavras da
cooperada Isaurina, o que mais impressionou foi a relagdao delas com o que estd por vir.
Nos trabalhos de campo, destacavam-se muito as palavras “projeto”, ‘“sonho” e
variantes, sempre presentes, nas acoes e falas das cooperadas. E ao longo dos anos de

contato com o grupo, tivemos o privilégio de acompanhar pouco a pouco o belo



.E \ XI Congresso Luso Afro Brasileiro de Ciéncias Sociais
Diversidades e (Des)lgualdades

i_\/ \_f Salvador, 07 a 10 de agosto de 2011.
Universidade Federal da Bahia (UFBA) - PAF 1 e |l
XI CONLAB Campus de Ondina

processo de transformagdo de parte destes sonhos-projetos de acdo politica rumo a
materialidade, como demonstram os trechos a seguir:

A principio o sonho era a gente sair dali [Incubadora] e comprar o nosso
terreno. Jd realizamos. Foi feito o galeto, foi feito rifa... Foi mandado projeto
pra fora. A gente jd tinha um fundo, que desde que comecou a cooperativa a
gente vai deixando ali os 10% [das retiradas]. Nds jd compramos o terreno, e o
nosso sonho é ver o prédio erguido agora. — Julieta, 26/03/2004 (Andrada,
2005, pp. 110-111).

Em 28 de janeiro de 2005 aconteceu a tdo esperada festa de inauguracdo da
sede prépria. Como previam os sonhos das cooperadas, tratou-se de uma
celebracdo farta e generosa, que fechou o transito da rua para deixar passar a
banda da escola da Vila. [...] Ja na entrada, outra faixa alertava os visitantes:
“Outro mundo ja € possivel”. Estdvamos em dias de Férum Social Mundial, do
qual quase todas as cooperadas participaram de pelo menos uma oficina, além
daquela inscrita e organizada por elas sobre “a cadeia produtiva e soliddria do

algoddo. (Andrada, 2005, p.250).

III.  Trabalho e Politica no contexto de uma cadeia produtiva autogerida
A partir dos resultados da pesquisa relatada acima, iniciamos em 2009, outra
pesquisa (doutorado em Psicologia Social) para seguir os estudos sobre as relacdes entre
Trabalho e Politica, focalizando agora uma cadeia produtiva autogerida.
Organizar em autogestdo uma cadeia produtiva de algodao agroecoldgico foi
outro projeto politico de cooperadas da Univens que vimos ser gestado e alimentado até

transformar-se em viva realidade; cadeia que tomamos como campo da pesquisa atual:
Quem dera um dia tenhamos tantas cooperativas que possamos construir uma
grande rede, porque nés, os trabalhadores, sabemos produzir tudo que existe
nessa sociedade, e alguns nos exploram, concentram e enriquecem. Ja
imaginou nés, administrando nossa producio de sapatos, de roupas, de
comidas, de fogdes? Acredito mesmo que este caminho pode nos levar ao
inicio de uma sociedade de valores novos. Nao precisamos nos digladiar em
nossos fundos de quintais para sobreviver. O cooperativismo rompe com o0s
lagos do individualismo e nos faz sonhar de novo. [...] Hoje de fato existe a

possibilidade de construirmos uma cadeia produtiva do algodao de forma
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toda cooperativada e também ecolégica® [...]. Com isso ganhariamos o
mundo [...]. D4 para vibrar muito com tudo isso, e da pra nio parar mais de
sonhar, sem jamais tirar os pés do chao. Isso motiva a levantar todos os dias
e a transformar cada dia em um dia diferente, pois conseguimos enxergar mais

longe. — Nespolo, 2003. (apud Andrada, 2005, p. 252) [grifos nossos].
Para muitos que acompanhavam de longe os movimentos inquietos das
costureiras - que comecaram sem dispor sequer de maquinas de costura adequadas,
aportando cotas de R$1,00 (hum real) como capital social, esses sonhos soavam como

delirios desconcertantes:

Parece um bando de loucas que de repente resolveram que podiam fazer

z

alguma coisa. E fizeram. [risos] [...] Todo mundo ficava assim, ¢6: “Mas o qué
isso? Tdo pensando o qué, essas mulheres? Que vao revolucionar o mundo
agora?” [...] Porque tem muita gente que achou que aquilo ali ia ser s6 um

fogo de palha. — Terezinha [grifos nossos] (Andrada, 2005. p. 86-87).

A cadeia produtiva de algoddao agroecoldgico, almejar em sonho pelas
cooperadas, hoje estd legalmente constituida como uma cooperativa de segundo grau, a
Justa Trama. A central congrega empreendimentos de vérias regides do pais, em todos
os elos da cadeia téxtil, desde os plantadores do algoddo, no Ceard, até as costureiras
gadchas e catarinenses, passando pelas maos de artesds em Rondonia e de fiadores e
teceloes em Minas Gerais, envolvendo em torno de oitocentas familias, “sem ter
explorado ninguém”, como diz Nelsa. De bom desempenho econdmico, tem forte
atuacdo na economia soliddria brasileira e também exporta produtos para o chamado
comércio justo europeu. Politicamente, € referéncia de organizacdo para diversos
empreendimentos e instituicdes da Economia Solidéria no Brasil e no exterior’.

Como questdes norteadoras da presente investigagcao, temos: como foi possivel a
estas trabalhadoras o manejo cotidiano das necessidades do trabalho com a préatica da
politica? Ou, em termos arendtianos, a conciliacdo entre o imperativo da necessidade,
da esfera privada da familia e da produ¢@o material, com o chamado pulsante das arenas

da politica, dos espagos publicos, dotado de um universo proprio de tensdes e

¥ Parte deste projeto ganhou materialidade inicialmente nas sacolas do Férum Social Mundial 2005,
realizado em Porto Alegre. Convidadas para novamente confeccionar tais produtos, as cooperadas da
UNIVENS propuseram ao Férum Estadual de Economia Solid4ria assumir a empreitada por meio de uma
rede soliddria que reuniu trinta e cinco empreendimentos de quatro estados brasileiros (SP, PR, SC e RS),
coordenado de modo autogestiondrio por elas.

° Para saber mais, consultar www.justatrama.com.br
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ambivaléncias? Que alimentos e entraves simbodlicos e materiais encontram no
cotidiano, e principalmente, que recursos desenvolveram para operar com eles?

Como principal justificativa para a proposicdo do estudo, apontamos o
desenvolvimento crescente e complexo de experi€ncias autogestiondrias em redes,
cadeias e outros sistemas integrados, e a necessidade, por conseguinte, de compreender
melhor os processos psicossociais cotidianos que os sustentam, alimentam e arrefecem.

Ha tempos estudiosos da Economia Solidaria em diversos paises, como Santos
(2002) e Gaiger (2009), apontavam a necessidade de constituicio de redes ou
complexos cooperativos, capazes de criar e de fato fazer girar uma efetiva economia de
bases soliddrias e autogestiondrias, e nao somente frageis “ilhas de solidariedade” (as
cooperativas) em meio ao gigantesco mercado de producido e comércio capitalista. A
Univens, junto dos outros grupos que compdem a Justa Trama, ja vem fazendo isso,
outra importante justificativa para melhor conhecer como se vivencia, no cotidiano, este

que talvez seja um dos maiores desafios do movimento.

IV.  Apoios tedricos

No mestrado, optamos por ir a campo sem o compromisso de responder a priori
a um determinado arcabouco tedérico. Apesar de conferir seguranca, temiamos que
isso embotasse a percep¢ao daquilo que desconheciamos e pretendiamos estudar. A
partir das revelagdes do campo, fomos aos poucos recorrendo aos apoios tedricos
que julgamos condizentes com os fendmenos percebidos.

No entanto, hoje partimos da experi€ncia do mestrado e retornamos a0 mesmo
macro-campo — a Economia Solidaria — para dar continuidade ao estudo anterior
praticamente ‘do ponto em que paramos’. E, considerando o quao valiosos foram os
aportes tedricos de Hannah Arendt e de Simone Weil na andlise dos achados da
pesquisa anterior, elegemos seguir na companhia destas autoras ja no inicio do
doutorado'®. No entanto, novos estudos revelaram outras contribui¢cdes muito

N

importantes a empreitada da pesquisa, como as obras de Merleau-Ponty sobre

19 Em diversas obras, Hannah Arendt (1972, 1999, 2000, 2009) debruca-se em profundidade no estudo
das relagdes entre trabalho e politica, e Simone Weil (1996, 2001), entre trabalho e enraizamento, e
ambas, sobre liberdade e necessidade, categorias que se articulam muito bem com as anteriores.
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Politica, que conhecemos por intermédio da Professora Marilena Chaui em recente
disciplina de p6s-graduagao.

Outro alicerce tedrico importante desta pesquisa sdo as obras de autores que
adotam o estudo do cotidiano como meio para uma melhor compreensdo de
processos sociais, perspectiva surgida a partir das chamadas sociologias
fenomenoldgicas. José de Souza Martins, um dos principais expoentes no Brasil,
defende que “é no pequeno mundo de todos os dias que estd também o tempo e o
lugar da eficdcia das vontades individuais, daquilo que faz a forca da sociedade

civil, dos movimentos sociais.” (Martins, 2000, p. 57)11.

V. Sobre o método e o desenvolvimento da pesquisa

Elegemos o método etnogréifico para orientar o trabalho da pesquisa. Esta escolha
amparou-se em experiéncias anteriores de estudos e pesquisas baseados neste método
que, desde a Antropologia, tem aportado valiosas contribuicdes a Psicologia Social e
orientado didlogos e constru¢des conjuntas muito proficuas (Sato & Souza, 2001;
Andrada, 2010).

De inicio, e de modo transversal, realizamos ampla revisdo bibliogrifica sobre o
campo conceitual no qual se insere a pesquisa (qualitativa, baseada em estudo de caso).
Destaque para temas como Desenvolvimento Soliddrio (Economia Solidédria), em uma
perspectiva interdisciplinar, Trabalho e Politica, recorrendo mais especificamente a
leituras filoséficas e socioldgicas a partir do enquadre tedrico citado.

Os trabalhos de campo da pesquisa iniciaram-se em marco de 2010. Orientaram-se
basicamente pelo cumprimento de trés etapas: a) promog¢do dos primeiros contatos e
acordo dos termos da pesquisa com os trabalhadores da cadeia (cumprida); b) realizacao
de observacdes etnogréficas, em regime de imersdo, de forma a conhecer as
organizacdes autogestiondrias que compdem a cadeia, atentando especialmente para o
cotidiano dos processos e fendmenos atrelados as dimensdes do trabalho e da agdo

politica (em curso); ¢) realizacdo de entrevistas semi-estruturadas prolongadas.

"' José de Souza Martins (2000) ja contribuiu muito para o estudo do senso comum e da vida cotidiana,
amparado principalmente nas idéias de Henri Lefebvre. Partindo da Psicologia Social, Leny Sato (2001,
por ex.) também tem aportado valiosas contribui¢gdes para a adocdo deste olhar em pesquisas
psicossociais.

11



XI Congresso Luso Afro Brasileiro de Ciéncias Sociais
Diversidades e (Des)lgualdades

()

i_\/ \_f Salvador, 07 a 10 de agosto de 2011.
Universidade Federal da Bahia (UFBA) - PAF 1 e |l
XI CONLAB Campus de Ondina

A partir dos estudos bibliograficos e das observagdes de campo, espera-se identificar
questdes orientadoras para elaborar o roteiro das entrevistas. O objetivo desta etapa é
ouvir com maior proximidade alguns trabalhadores das cooperativas acompanhadas e
assim esclarecer duvidas, cotejar interpretacdes iniciais da pesquisa com as leituras
deles e conhecer mais sobre a histéria e o cotidiano da cadeia (prevista para 2012).

Finalmente, a realizacdo da andlise qualitativa de modo mais detido, a partir da
sistematizacdo das entrevistas e dos escritos do Diario de Campo (prevista para 2012).
Vale frisar que a separacdo entre campo e andlise ndo se aplica bem a abordagem

etnografica, e sim o continuo “ir-e-vir” entre “o olhar, o ouvir e o escrever”, de Cardoso

de Oliveira (2000), movimentos também apontados por Sato & Souza (2001).

VL

Trabalho de campo realizado até o0 momento

Até o momento fizemos seis viagens de campo, conforme quadro-sintese abaixo:

Data Localidade Objetivos e breve descricao
1*) mar/10 Taua (CE) Conhecer o 1° elo da Cadeia — a ADEC, responsavel pelo plantio e
beneficiamento do algodao agroecolégico.
4 dias
Encontros com associados na sede (diretoria e assessores técnicos) e
longas visitas a familias produtoras do algodao.
2%) ago/10 Fortaleza (CE) | Acompanhar a Reunido Nacional da Cadeia e a participag@o de parte
de seus representantes em atividade nacional do Setorial da
5 dias Confec¢do da UNISOL BRASIL.
Na reunifio nacional da cadeia, todos os elos estavam representados.
Atividade anual importante — t€m cardter de Avaliacdo e de
Planejamento Estratégico.
3*) out/10 Porto Alegre | Acompanhar uma atividade de formagdo da Cadeia sobre o Sistema
(RS) Nacional de Comércio Justo e Solidario (SNCJS) e rever, ainda que
2 dias brevemente, o elo local, a Coop. Univens.
4*) nov/10 Pard de Minas | Conhecer o 2°. elo (Coopertéxtil) e, em especial, acompanhar uma
MG) atividade politica interna.
3 dias
5% fev/11 Montevideo Acompanhar uma ‘missdo politica’ externa, iniciativa da Justa
(Uruguay) Trama, que reuniu varios atores da Economia Solidéria dos dois
3 dias paises (especialmente das dimensdes politica e comercial), com o
objetivo de estabelecer projetos de intercooperagdo
6%) mar/11 Porto Velho Conhecer o elo local (Cooperativa ACAI) e acompanhar a
(Ronddnia) Assembléia Geral Ordinaria da Justa Trama.
4 dias

Fig. 1: Quadro descritivo das incursées de campo realizadas até o momento.

A principio, propomos seguir a “trilha do algodao”. Como se trata de uma cadeia

textil, planejamos as incursdes segundo o processo produtivo: comegariamos as visitas a
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partir dos produtores do algodao, depois seguiriamos para a fabrica recuperada que o fia
e tece, e assim por diante. Porém, depois de participar de uma reunido geral da cadeia
(2* viagem), percebemos que era este tipo de atividade que deveriamos priorizar se
quiséssemos conhecer mais sobre as relacdes entre trabalho e politica no ambito da rede.
As visitas aos elos sdo indispensdveis, mas também insuficientes se considerarmos o
nosso objeto e tema de pesquisa.

Dai em diante, organizamos as incursdes de acordo com a agenda politica (interna e
externa) da cadeia e, de fato, esta correcdo de rota tem nos parecido acertada.
Destacamos que, para isso, contamos com a grande colaboragdo dos trabalhadores da
cadeia, em especial, da coordenacdo. O fato de conhecer varios integrantes hd tempos
(inclusive antes da constitui¢do da cadeia) e ter, com eles, relacdo de sincera amizade,
sem divida, tem contribuido para que a pesquisa atual se desenvolva muito bem. Neste
momento, recordo Ecléa Bosi (2003), quem nos ensinou que pesquisa “[...] envolve

responsabilidade pelo outro e deve durar quanto dura uma amizade” (Bosi, 2003. p. 60).

VILI. Primeiros indicios e sinteses

Um primeiro indicio advindo do campo, portanto, pode ser descrito pelo seguinte
questionamento: onde a Justa Trama acontece (principalmente em termos politicos)?
Evidentemente, a cadeia nao pode ser reduzida a soma de seus empreendimentos.
Tampouco estd representada em cada elo da mesma maneira. Cada elo, por sua vez,
possui suas peculiaridades politicas, econdmicas, culturais etc. Alids, o respeito e a
protecao das singularidades locais parecem ser, entre outros desafios e preocupagdes da
Justa Trama, uma das mais importantes motivagdes para a intercooperacao.

Nas atividades politicas gerais da cadeia em que estivemos presentes, foi possivel
perceber vivamente: “aqui estd a Justa Trama”. Esta identidade transparece nas pautas,
nos modos de fazer os debates, nos principios norteadores das escolhas politicas, nas
referéncias ao vivido juntos (como “Justa Trama”), nos planos de futuro. Nestas
reunides, em que participam ao menos um representante de cada elo — o foco estd na
cadeia e € a partir dela que os participantes em geral falam. O passado, o cotidiano e o
futuro ali, parecem estar referenciados na Justa Trama. Um indicio colhido, portanto, é

que os espagos da Justa Trama, principalmente aqueles de cunho simbdlico e politico,
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sa0 os encontros gerais da rede: reunides de avaliacdo, de planejamento; atividades de
formacao, intercambios entre os elos e com 0s parceiros — gerais e locais etc.

Outro indicio suscitado a partir das vivéncias em campo aponta para a importancia
das liderangas (nacionais e locais) no tocante ao cotidiano politico da cadeia.
Aparentemente uma obviedade, o tema merece uma andlise parcimoniosa no contexto
de uma cadeia produtiva espraiada por todo o territério nacional, que conta com rede de
parcerias densa e muito ativa.

Apesar de termos iniciado os trabalhos de campo ha dezesseis meses, ainda temos
viagens pendentes e muita atividade de leitura e sistematizacao dos materiais de campo.
As sinteses apresentadas sao por certo provisorias e deverao ser ampliadas, desdobradas
e relidas a luz dos estudos tedricos que vimos realizando.

Por ora, cabe apenas destacar que muitos aspectos t€tm nos chamando a atencao
nesta pesquisa, alids, instigante e muito prazerosa. Destacamos alguns métodos das
praticas politicas da Justa Trama: falas diretas e ao mesmo tempo cuidadosas nos
debates presenciados; valores claros e muito bem pactuados e, em geral, distintos das

préticas comerciais capitalistas.
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