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A pintura amarelo-suja e descascada do portdo de entrada dava impressdo de
pobreza e abandono. Na portaria, os funciondrios desuniformizados (fora do padrdo
globo de qualidade) realizam o ‘trabalho prescrito’ pelos antigos patrdes : registravam o
nimero de nossas carteiras de identidade e, em seguida, entregavam nossos respectivos
cartdes de visitante.... Isso tudo, sem a pomposidade habitual de uma empresa de
renome internacional que, 1873, havia patenteado e lancado nos Estados Unidos uma
fantastica maquina de escrever inventada por Chirstopher Lathan Sholes. No Brasil, a
Remington — Industria de Maquinas de Escrever chegou a ter 3000 trabalhadores; em
fevereiro de 1992, existiam apenas 600 trabalhadores espalhados nos 83 mil m2 do
parque industrial. Imensos galpdes, muitas e muitas maquinas, mas apenas algumas
delas funcionando... E os/as trabalhadores/as, onde estavam? O que pensavam sobre o
mundo do trabalho? Que tipo de relacdes de convivéncia queriam construir ?
Conseguiriam sobreviver a perversidade do mercado capitalista? Além de garantir seus
postos de trabalho, o que mais desejavam ?

Talvez essas belas/tristes imagens do portdo de entrada da Remington poderiam
dar uma bom comeg¢o de um filme-documentério que retratasse o cotidiano das fébricas
ocupadas e recuperadas pelos trabalhadores. Essas foram as primeiras
impressoes/inquietagdes que registramos sobre a Remington, situada em um ‘bairro
feio’ da Avenida Brasil, no Rio de Janeiro. Foi 14 que como pesquisadores,
acompanhamos de perto o processo de autogestdo, iniciado a partir de um ‘ato solene’
em que os funciondrios as rasgaram as cartas de demissdo e, em seguida ocuparam a
fabrica. Para eles (e também para nds), ‘autogestao’ era entendida como uma palavra de
ordem que anunciava o tipo de relacdo social que os trabalhadores pretendiam
estabelecer no processo de produgcdo. A autogestdo seria construida coletivamente,

tendo em conta os limites da apropriagdo coletiva dos meios de produc@o no interior do
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capitalismo. Assim, contribuir para a formacdo de trabalhadores numa perspectiva de

autogestao, tornou-se também um dos objetivos de nossa pesquisa-a¢ao.

Precisariamos de lentes muito potentes para captar o brilho dos olhos e a
emocdo dos operarios metalirgicos e, também dos pesquisadores que, além de registrar
os acontecimentos, torciam pelo viabilidade econdmica e politica de uma empresa que,
a partir de 1992, entrou em regime falimentar. Nado havia como esquecer que
exatamente no Curso Remington, localizado na Praca Saens Pefia que, com 16 anos,
iniciei a alfabetizacdo em datilografia: asdfg (teclas a esquerda).... ¢ cedilha lkjh (teclas
a direita). Embora a Remington tenha sucumbido alguns anos mais tarde; embora a
madquina de escrever, como mercadoria, possa estar superada, fica-nos na memoria uma
das primeiras experiéncias de fabricas ocupadas pelos trabalhadores, surgidas no

contexto da crise estrutural do trabalho assalariado (Tiriba, 1994)

Muitas outras histérias ocorreram no contexto marcado pela crise do regime
fordista e o advento da acumulacdo flexivel, no qual o desemprego saltava aos olhos.
Mas a primeira, a gente nunca esquece ! Tivemos a oportunidade de investigar outras
experiéncias de producdo associada e, inclusive, voltar no tempo histérico, procurando
entender os desafios dos trabalhadores, também em momentos revoluciondrios como
Guerra Civil Espanhola (1936-1939) e o Processo Revolucionédrio em Curso — PREC
(Portugal, 1974-1975). Seria interessante nos debrugar sobre o Poder Popular no Chile,
entre 1970 e 1973, quando para enfrentar o boicote dos empresdrios aos Governo
Allende, os trabalhadores ocuparam as fébricas, criaram ‘corddes industriais’ e
‘comandos comunais’, organizando armazéns populares que abasteciam mais de 300
mil familias em Santiago. Tratando-se ou nao de processos revoluciondrios, a ocupagao
de fabricas nos remete a necessidade premente de “criacdo de uma nova camada de
intelectuais” (Gramsci, 1982, p. 8). No horizonte da superagdo do capitalismo e criagao
de uma sociedade dos produtores livres associados, a educacdo de trabalhadores que,
historicamente, estiveram relegados as tarefas de execugdo e alijados do direito de
acesso aos fundamentos cientifico-tecnolégicos do mundo do trabalho, teria como

desafios a elaboragdo critica da
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“atividade intelectual que existe em cada um em determinado grau de
desenvolvimento, modificando sua relagdo com o esfor¢o muscular-nervoso
no sentido de um novo equilibrio e conseguindo-se que o préprio esfor¢o
muscular-nervoso, enquanto elemento de uma atividade pratica geral, que
inova continuamente o mundo fisico e social, torne-se o fundamento de uma
nova e integral concepc¢do de mundo” (Ibid)

Essa ndo € uma tarefa, pois exigiria uma nova organizacao do trabalho e a
constru¢do de novas relacdes de produgdo em ambito societdrio. Para analisar as
relagcdes entre trabalho e educacdo e as formas como elas se configuram em cada
momento histdrico, impossivel ndo se inspirar no filésofo Antonio Gramsci € em outros
autores do materialismo histérico. Ao reafirmar a centralidade do trabalho na formagao
humana, partimos da premissa do principio educativo do trabalho, o que significa dizer
que o trabalho de produzir a vida social €, também, processo de producdo de saberes..
Isso querer a compreensdo do trabalho na sua dimensdo histérico-ontoldgica, ou seja,
como criacdo da existéncia humana, como pedra fundamental do processo de
onminizacdo. Os seres humanos, mediados pelo trabalho, transformam a natureza a si
mesmo como uma de suas forgas, no entanto, dependendo das condic¢des histéricas em
que se produz a realidade humano-social, o trabalho pode se apresentar como elemento

de destrui¢do e precarizagdo da vida. .

Para Marx, em todo modo de producdo dominante persistem e germinam
determinadas relacdes econdmico-sociais que correspondem ao modo de produgdo que
o antecedeu, assim como - ali mesmo — surgem elementos daquele que ird lhe suceder.
Nesse sentido, vale a pena nos debrugar sobre os processos de trabalho que, de alguma
maneira, podem conter os germes de algo que € ‘novo’, quer dizer, de algo que anuncia
o ‘vir a ser’, na perspectiva de superagdo do modo capitalista de producdo da existéncia
humana. Ou serd que, no amago do sistema capital, os processos de trabalho geridos
pelos trabalhadores sdo apenas expressdes das novas formas de sociabilidade requeridas
pela acumulagao flexivel?

Quanto aos significados da propriedade coletiva dos meios de produgdo que se
configura no interior do modo de producdo capitalista, tentamos fugir da cldssico

maniqueismo do bom” ou “ruim”, do “isso” ou “aquilo”. Para refletir sobre as
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dimensdes educativas dos movimentos de ocupacao de fabricas, hoje, no contexto da
acumulacgao flexivel, recorremos a Antonio Gramsci, tomando como referéncia alguns
de seus escritos sobre os conselhos de fabrica em Turim (1919-20), por ele considerados
uma escola maravilhosa de formagdo de trabalhadores, uma escola de aprendizagem
técnica e politica. Numa mensagem aos delegados do Atelier de Fébrica da Fiat,
publicada no Ordine Nuovo, em 1919, Gramsci adverte que “a massa operaria deve
preparar-se efectivamente a fim de adquirir um completo controle de si e, o primeiro passo a dar
nesta via consiste em ser mais solidamente disciplinada no interior da fabrica e sé-lo de modo
autdnomo, espontineo e livre” (Gramsci, 1976, p. 43).Sem divida, haveremos de considerar
as distancias e proximidades que marcaram os diversos capitulos da histéria do
capitalismo em que as classes trabalhadoras tomaram para si processo de trabalho e,

algumas vezes, o conjunto de atividades necessdrias para producao da vida social.

Crise do emprego: “fdbrica fechada, fdabrica tomada por seus trabalhadores” (?)

Eles fecham as fdbricas, nos abrimos. Eles roubam as terras e nos as ocupamos.
Eles fazem as guerras e destroem as nagdes, nos defendemos
a paz e a integragdo soberana dos povos. Eles dividem, nos unimos.
Porque somos a classe trabalhadora.
Porque somos o presente e o futuro da humanidade.

Carregado de poesia, esse é um trecho da Declaracio do I Encontro Latino-
Americano de Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores, realizado em outubro de
2005, em Caracas, Venezuela. Tem se tornado uma espécie de slogan de alguns
movimentos populares que reinem centenas e, algumas vezes milhares de trabalhadores
que, depois de viver a experiéncia de vender sua forca de trabalho aos proprietdrios dos
meios de producdo, vém-se obrigados a ocupar a fabrica, tomando-a para si. Esse
‘quase-poema’ estd repleto de esperancas de que, enquanto classe, os trabalhadores
realizem aquilo que pode ser (i)rrealizdivel No documento final do II Encontro,
realizado em 2009, os trabalhadores declaram que o capitalismo se tornou um obstaculo
para o desenvolvimento humano. Assim, para fazer frente a crise mundial que leva ao
fechamento das fébricas, devemos responder “com a ocupacdo das empresas e colocd-

las em producao sobre nosso controle e beneficio da coletividade”. Lembram que, como
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assinalou o Presidente Hugo Chaves (Venezuela), em 2005, “fébrica fechada, fébrica
tomada por seus trabalhadores”. Sabem que as fébricas ocupadas e recuperadas pelos

trabalhadores

(....) ndo podem existir isoladas em meio a uma economia capitalista. Ou a
luta pela tomada e ocupagdo de fabricas se estende para todo o pais e para o
continente € ao restante da classe trabalhadora, ou estard condenada a
sucumbir fruto a pressdo da concorréncia ou sabotagem estatal e capitalista.
Por isso, a palavra de ordem ‘fdbrica fechada, fdbrica ocupada deve
dissiminar-se a ser levada a prética para que possamos sobreviver com o
propdsito final de que todo o aparato produtivo esteja sob controle da classe
trabalhadora aliada com 0s pobres do pais. (www.
marxismo.org/index.php?pg=ar)

Qual a origem dos atuais movimentos de fdbricas ocupadas e recuperadas
pelos trabalhadores ? No Brasil, no final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990,
evidenciou-se um boom de inddstrias que, mesmo sem um marco juridico proprio,
passaram a ser denominadas de empresas autogestiondrias ou empresas de
autogestdo. Além da Remington, entre as industrias cujos trabalhadores ocuparam as
instalacdes da fabricas e tomaram para si os meios de produgdo, vale citar a
Companhia Carbonifera do Ararangud — CBCA, Bruscor - Cooperativa de Cordas e
Cordoamentos , Fino Toque Textil Cooperativa, em Santa Catarina; Wallig Fogoes /
Coomec, no Rio Grande do Sul; Makerly Cal¢ados, Engesa e Cobertores Paraiba, em

Sao Paulo; Caraiba, na Bahia.

E por que ndo aticar a memoria em relagdo ao I Semindrio Nacional de
Autogestdo, realizado em setembro de 1993, no Sindicato dos Mineiros de
Criciuma/Santa Catarina.? Tendo como parceiros o PACS — Politicas Alternativas para
0 Cone Sul e a CNTSM - Confederagdao Nacional dos Trabalhadores do Setor Mineral,
o encontro com trabalhadores de empresas autogestiondrios resultou num jornalzinho
chamado Jornal da Autogestdo, que nunca saiu do primeiro nimero (e do qual fui uma
das editoras). Foi quando, depois de pedir protecdo a Sta. Barbara (padroeira dos
mineiros), descemos 150 metros de profundidade para visitar uma mina de carvao
mineral que, hd pouco tempo tinha ‘passado para a mao dos trabalhadores’. A
Companhia Carbonifera Ararangud, onde estd a mina, continua - desde 1987- sob
controle dos trabalhadores. Na falta de uma marco juridico (nacional) para legalizar a

situacdo da empresa, hoje € conhecida como Cooperminas (Cooper, de cooperativa).



E 3 XI Congresso Luso Afro Brasileiro de Ciéncias Sociais
Diversidades e (Des)lgualdades

tV\Jj Salvador, 07 a 10 de agosto de 2011.
Universidade Federal da Bahia (UFBA) - PAF 1 el
XI CONLAB Campus de Ondina

6

No ir e vir no tempo, ndo podemos deixar de registrar que em 1994 foi criada a
Associacdo Nacional de Empresas em Autogestio — ANTEAG; em 2001 foram
catalogadas 19 empresas contendo uma total de 3.948 trabalhadores a ela associados.
Em 2003, sao criados o Férum Brasileiro de Economia Solaria — FBES e a Secretaria
Nacional de Economia Soliddria — SENAES/ MTE, buscando fortalecer ndao apenas a
recuperacdo das fabricas ocupadas por trabalhadores, mas o conjunto de atividades de
producdo, comercializagdo, crédito e consumo, organizadas coletivamente pelos
trabalhadores. Em uma pesquisa da SENAES, realizada no ano de 2005, em que foram
analisadas 28 empresas recuperadas pelos trabalhadores, constatou-se que do total dos
casos estudados, 12 empresas eram do ramo metaldrgico, 05 de vestudrio e calgados;
apenas uma empresa continha entre 1000 e 3000 trabalhadores; 12 contavam com

menos de 100.0 termo ‘autogestdo’ torna-se corrente no interior dessas empresas.

2

O fendmeno das empresas autogestiondrias € constituido no Brasil por
experiéncias resultantes de processos falimentares, que buscam, a partir da
democratizagdo da posse dos meios de producdo, avancar também para a
democratiza¢do de forma de gestdo das empresas através da aplicagdo dos
principios da autogestdo (Tauile et al, 2005, p.20.)

Entre unidades produtivas consideradas em integrantes da Economia Solidéria,
podem ser citadas a Uniforja, Cooperminas e Coppermetal (SC), Usina Catende (PE) e
Coopermanbini (MG), Cooparj (RJ) e muitas outras, etc. Poderdo algumas dessas
experiéncias do tempo-presente ser consideradas como experiéncias histéricas da classe
trabalhadora? Vale destacar que os trabalhadores associados organizam-se de acordo
com as suas concepgoes politicas, assim, nem tudo € parte constitutiva do movimento da
Economia Solidaria. Atualmente, sio emblemadticas as experiéncias vividas da Cipla,
Interfibras (Santa Catarina) e da Flasko (em Sumaré/Sao Paulo); ao invés de criar uma
cooperativa, os trabalhadores dessas trés empresas reivindicam a estatiza¢ao da féabrica.
Unificando a luta com Cipla/Interfibras, em um movimento que se denomina
Movimento de Fabricas Ocupadas, os operarios ocuparam a Flaské em junho de 2003,
organizando diversas atividades que envolvem a comunidade local: um Boletim
Informativo e de um site na internet, uma Fabrica de Cultura e Esportes e além disso,
criaram Vila Operdria e Popular. Passados 7 anos, “Os trabalhadores da Flasko

continuam com a campanha pela estatizacdo da fébrica, sob o controle operdrio, pois
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sabem que essa € a Unica garantia de emprego de forma duradoura”

(http://www.defenderaflasko.blogspot.com/)

Como movimento social, no inicio dos anos 2000, a ocupagdo de fabricas ganha
impulso nos paises latino-americanos, em especial no Brasil, Argentina, Uruguai e
Bolivia. Destaca-se, também a Venezuela com a criagdo do Ministério da Economia
Popular, durante o Governo Hugo Chaves; o objetivo é criar as condi¢cdes para assegurar
desenvolvimento endégeno do pais (Novaes, 2010). Sabemos que, embora as liderangas
queiram ‘politizar o movimento’, o que inicialmente move a luta dos trabalhadores € a
garantia da sobrevivéncia imediata, o que pressupde a manutencdo dos postos de
trabalho e o acerto, por parte dos patrdes, das ‘contas atrasadas’. Ou, como disse um

operario da Remington, “a consciéncia é a consciéncia da barriga”.

Importante registrar que os processos de ocupacdo sob regime de autogestiao
podem limitar-se a um método de gestdo do trabalho, ndo estando necessariamente
relacionados a perspectiva de transformagdo social. De nossa parte, quando nos
referimos a autogestdo, devemos considerar a autogestdo do trabalho e autogestdo da
vida social social, ou seja, os diferentes niveis de autonomia e controle dos
trabalhadores: a) sobre o objeto de trabalho (liberdade de criacdo nas formas de
utilizacdo da matéria-prima, maquinas e equipamentos); b) em cada uma das equipes de
uma determinada organizacdo econdmica; c¢) no ambito da unidade econdmica ou
organizacdo social; d) no ambito da sociedade em geral. No mundo das aparéncias, a
‘autogestdo’ pode parecer unanimidade entre os trabalhadores, no entanto, no mundo
real, muitos ainda ndo conseguem perceber seus pressupostos. Mesmo assim, assumem
o discurso quer porque sdo favordveis aquilo que suas representagcdes lhes indicam sobre
autogestdo, quer “por razdes de submissdo e subordinacdo intelectual”, tomando
emprestada a outro grupo social “uma concepg¢do que lhe é estranha”, mas que acredita
consegui-la e dela compartilhar (Gramsci, 1978: 15).

Os processos de luta podem ganhar corpo: o que representava apenas uma forma
de driblar a crise do trabalho assalariado e afastar a fantasma do desemprego pode
repercutir na apropriacao coletiva dos meios de producao, ou seja, de tomar para si a

organizagdo do processo trabalho, controlar e definir os rumos do trabalho. Sobre as
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fabricas ocupadas na Argentina, em 2001, Valentina Pichetti analisa que, para os
trabalhadores, ocupar uma fabrica e colocd-la em funcionamento pressupde assumir um
compromisso individual e coletivo com a luta, pois ndo podemos ignorar que ataca “uno
de los principios rectores de las sociedad capitalista, el derecho a la propriedad privada
(Pichetti, 2002, p. 13). Para Alfredo Grande (2002, p.11), professor da Universidade
Popular Madres de Plaza de Mayo, “apropriar-se da fabrica € profanar o templo do
capital”. Na perspectiva do trabalho (e ndo do capital), recuperar uma fabrica significa
recuperd-la para o trabalho criador, para a alegria, para a saide mental e para os direitos
humanos, significa recuperd-la para o pensamento. Como ensina a experiéncia
acumulada, isto pressupde mobilizar e reunir os saberes do trabalho assalariado e
transformé-los em “saberes socialmente produtivos” (Puiggrés y Gagliano, 2004) para o

trabalho associado.

Conselhos operarios: o aprendizado de novas relacoes sociais de producio.

A utopia estd ld no horizonte. Me aproximo dois passos, ela se afasta
dois passos. Caminho dez passos e o horizonte corre dez passos. Por mais que
eu caminhe, jamais alcangarei. Para que serve a utopia?

Serve para isso: para que eu ndo deixe de caminhar
Eduardo Galeano.

De uma maneira geral, a ocupacdao da fébrica é antecedida de greves,
manifestacdes e outras formas de luta. Ao analisar o Processo Revolucionario em Curso
- PREC (Portugal, 1974-1975), José Pires indica que a greve nao significa o abandono
definitivo do trabalho. Como os trabalhadores nao se sentem desligados da empresa,” a
ocupacdo € pois uma tomada de posse dos locais de trabalho pelo préprios
trabalhadores. Ao pararem o trabalho, os operdrios querem dizer que sem eles nada se

produz; sem eles para qué as maquinas e o capital (Pires, s/d, p.18).

Antonio Gramsci nos ajuda a refletir sobre o chdo-da-fabrica como elemento de uma
“escola do trabalho”, agora sob controle dos préprios trabalhadores. Entendia que os
conselhos operarios, no movimento grevista em Turim, entre 1919 e 1922, eram 6rgao

de democracia operdria que

“limitam o poder do capitalista na fébrica e executam as funcdes de

arbitragem e disciplina. Desenvolvidos e ampliados, deverdo ser, amanha, os
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o6rgdos do poder proletdrio, que substitui o capitalista em todas as suas

fun¢des proficuas de dire¢do e administracio (Gramsci e Bordiga, 1981: 35).

A tarefa dos conselhos é fazer um estudo minucioso do sistema de producdo,
realizado em cada uma das sessdes, buscando um ponto 6timo de produtividade e
relacdes de trabalho. O conselho seria um 6rgdo de educagado reciproca, de formacao
técnica e, a0 mesmo tempo de formagao politica, possibilitando uma nova concepcao de
mundo. Assim, “o trabalho, que depois de ter sido por séculos um instrumento nas maos

dos que o exploravam pretende afirmar-se hoje, dirigir a si mesmo” (Ibid, p. 46).

Em Democracia operdria, partidos, sindicatos e conselhos, Gramsci sugere:
“por que ndo criar, na fabrica, oficinas especializadas na instru¢do, escapando ao
embrutecimento e a fadiga, abrir seu espirito ao conhecimento dos diversos processos
de producgdo e aperfeicoando-se?” (1976, p.46). O conselho operario, como forma de
controle dos trabalhadores sobre a producdo, abre possibilidades de contrariar os
sentidos do trabalho, subvertendo a ldgica do capital. Para isso € necessdrio o
desenvolvimento de um novo ‘espirito social’ entre os trabalhadores, instaurando uma
disciplina voluntdria, e ndo mais forcada. Ao contrdrio do capitalismo em que a
disciplina € um instrumento de subsunc¢do do trabalho ao capital, para os trabalhadores
associados, a disciplina é uma condicao para a conquista da liberdade, para se livrar do
fardo da escraviddao de classe. Em ultima instancia, os conselhos operdrios conselhos
sd30 um “6rgdo idoneo de educagdo reciproca”, pois sdo ‘“centros de vida proletdria”,
podendo se constituir como ‘“uma escola maravilhosa de experiéncia politica e
administrativa” (Gramsci e Bordiga, 1981: 35-36). Assim como para Marx, o homem,
“trabalhando utilmente, produzindo desinteressadamente a riqueza social, afirma a

soberania, exerce seu poder e a sua liberdade criadora da histéria”. (Idem: 43)

Como assinala Coutinho (2007), em outubro de 1919, cerca de 50 mil operarios
de cerca de 30 mil empresas ja estdo organizados em Conselhos. No entanto, embora a
“a classe operaria também se governa fora do sindicato, se governa no seio da fabrica de
acordo com o seu local de trabalho” (Gramsci 1976, p. 83), faltaria ao jovem Gramsci
a concep¢do de que “ o “territério da classe operdria” vai além da fabrica: abarca a

totalidade das instituicdes sociais, politicas e culturais que asseguram a reprodugdo da
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vida social como um todo, e, inclusive, a reproducdo da producdo econOmica”
(Coutinho, 2007, p. 33). S6 mais tarde, ird reconhecer a necessidade de nao subestimar a
importancia de um partido politico,
que organiza a vontade coletiva, enquanto instrumento privilegiado de sintese
politica que possibilita a conquista de hegemonia naquele territério mais

amplo, que transcende a fabrica e é formado pelo que Gramsci chamaria mais

tarde de sociedade civil(Ibid, p.33-34).

Sabemos que os processos de ocupacdo e apropriagdo da fébrica pelos
trabalhadores proliferaram ao longo do regime de acumulacdo flexivel, no entanto sio
anteriores a crise do fordismo, acompanhando as crises do capital. Também podem ser
expressoes de movimentos sociais populares de cunho emancipatério. Com diversos
graus de controle dos meios de producgdo e estabelecendo diferentes tipos de relacdes
com o Estado, as experiéncias histéricas de autogestdo e de controle operdrio sobre a
producdo remontam a Comuna de Paris, em 1871. No que diz respeito a experiéncia
portuguesa (imediatamente apds o golpe militar de 25 de Abril 1974, que pds fim a 48
anos de fascismo), os conselhos operarios nos ensinam sobre a necessidade de articular
os saberes que o capital fragmentou; para colocar os meios de produgdo a servigo da

classe trabalhadora € preciso, por exemplo que os trabalhadores detenham, entre outros:

(...) O conhecimento de terrenos,edificios, propriedades, automdveis e
participacdes financeiras noutras empresas e das relagcdes da empresa com
outros do mesmo grupo econdmico, com vistas a definir o que foi adquirido
pela empresa.

(...) O conhecimento da idade das mdquinas, de forma a evitar que o
equipamento obsoleto continue a funcionar, implicando aumento da
producdo, substituindo-o logo que possivel por maquinas que correspondem &
evolucdo Tecnoldgica e as necessidades da empresa.

(...) A verificag@o da existéncia de matérias-primas de origem nacional que
podem ser utilizadas para substituir matérias-primas até entdo importadas, e
também a procura de outros mercados de substituicdo para ndo se depender
de um pequeno grupo de paises capitalistas.

(...) Verificacdo da organiza¢do da producdo de forma a combater os tempos
mortos, eliminar os desperdicios, compensar e aproveitd-los, bem como os
gastos excessivos de energia e matérias-primas que, a conseguir, se
melhorard a situacio econdmica da empresa.

(...) O ultrapassar dos limites e especificacdo imposto pelo patronato de
forma a permitir um conhecimento mais amplo do processo produtivo, o que,
ndo quer dizer deixar para trds o aperfeicoamento Técnico e individual
(...)O estudo da resolugdo dos passivos financeiros, a forma como era
utilizada pelo capital para desviar a mais valia das empresas que ndo devem
ser os Trabalhadores a pagar as conseqiiéncias que se podem traduzir no
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aumento dos precos. (Caderno do Programa e Controlo Operdrio.Comissio
de Trabalhadores da Plessey Automdtica apud Tiriba, 2009, p. 161-162)

O caso portugués € exemplar para compreender o principio educativo do
trabalho, mediado pelas comissdes de trabalhadores que aderiram ao controle operario
sobre a produ¢do. Como dizia Gramsci, mesmo o trabalho “mais primitivo e
desqualificado™ deve constituir a base do intelectual de novo tipo” (1982, p. 8). De um
lado, a formacdo de trabalhadores se dava, de um lado, pelo esfor¢o para mobilizar os
saberes necessdrios para gerir as unidades produtivas e, de outro, pelo aprendizagem das
relacdes econdmico-sociais mais amplas, proporcionadas pelo PREC. Na busca de um
novo equilibrio entre ‘atividade intelectual’ e esforco muscular-nervoso’, revolugao
portuguesa caminhava no horizontes da constitui¢do de um intelectual de novo tipo. De
acordo com os principios da “escola do trabalho”, de formacao humanista, “o modo de
ser do novo intelectual ndo pode consistir na eloqii€éncia, motor exterior € momentaneo
dos afetos e das paixdes, mas num imiscuir-se ativamente na vida pratica, como
construtor, organizador, ‘persuasor permanente’, j4 que ndo apenas orador puro — e
superior todavia, ao espirito matematico abstrato; da técnica-trabalho, eleva-se 4 técnica
ciéncia e a concepcao humanista histérica, sem a qual se permanece “especialista” e nao

se chega a ser “dirigente” (especialista + politico)” (Gramsci, 1982, -8).

Em sintese, sobre ocupagdo de fabricas sob controle operario ou qualquer outra
denominacdo que indique a apropriacao coletiva dos meios de producdo, o que Gramsci
nos ensina? E possivel afirmar que a concepcio de ‘intelectual de tipo novo’ j4 existia
de forma embriondria desde o periodo de 1919/20, quando Gramsci publicava seus
artigos no Ordine Nuovo, dirigindo-se aos operdrios de Turim. A fabrica seria o locus
de producdo dos intelectuais organicos do proletariado — sujeitos capazes de gerir
técnica e economicamente o processo produtivo, ao invés de executar um programa pré-
estabelecido pelos capitalistas. O trabalho fabril seria espaco de formagdo de
intelectuais orgéanicos portadores de uma nova concep¢ao de mundo, de uma nova
cultura do trabalho. No entanto, a “passagem do momento puramente econdmico (ou
egoista passional) a0 momento ético-politico, [...] a passagem do ‘objetivo ao subjetivo’
e da ‘necessidade a liberdade’, ou seja, o momento da ‘catarsis’ passa por complexo

processo”. (Gramsci, 1978: 58)
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A fabrica é uma escola, é também um espacgo para colocar em cheque e subverter
o sistema capitalista; € por meio da luta “que se avanga ou se recua: € através dela que a
classe trabalhadora descobre as contradi¢des dos explorados e as pde a nu; € também na
luta que os trabalhadores descobrem as suas préprias contradi¢cdes e as ultrapassam”
(Pires, s/d, p.9). No entanto, ndo se trata de tomar posse de qualquer ‘saberzinho’ mas,
pela praxis, possibilitar a (re)producdo ampliada do saber sobre a vida social, tendo em
vista transforma-la. Fundamentado no pensamento do filésofo italiano, Semeraro
entende que “ndo € pondo-se fora do mundo, a margem da ciéncia e do trabalho
qualificado que se chega a hegemonia”. Assim, a questdo é “como a ciéncia e a
tecnologia, as transformacdes no mundo do trabalho e o novo sistema de produgio
podem ser arrancados da classe dominante para se tornar forcas vivas de emancipagao,
de liberdade, de socializag@o, de fundagdo de uma civilizagdo democratica popular?*‘(
Semeraro, 2004, p. 266). Nessa horizonte, de olho no conhecimento encarnado sobre
trabalho associado e autogestdo, entendemos “saberes do trabalho associado” os
conhecimentos produzidos nos processos de trabalho caracterizados, entre outros, pela
apropriacdo coletiva dos meios de produgdo, distribuicdo igualitdria dos frutos do
trabalho e gestdo coletiva das decisdes quanto a utilizacdo dos excedentes € aos rumos
da producdo. Sdo tecidos no cotidiano do trabalho e resultam das experiéncias vividas
ao longo da histéria da classe trabalhadora, em momentos revoluciondrios ou nio.
Derivam também de movimentos e prdticas populares em que, inicialmente, a
associatividade configura-se apenas como forma de driblar as contradi¢des entre capital

e trabalho (Fischer e Tiriba, 2009).
Movimento e movimento(s) operarios : ocupar para qué?

A Fiat , maior empresa da regido de Betim, em dezembro de 1997, ano record
de produgdo da industria automobilistica no Brasil, chegou a empregar 24 mil e
quinhentos trabalhadores. Quatro anos depois, ja4 havia eliminado 15 mil empregos
diretos. Considerando que a partir dos anos 1990, quando o mundo do trabalho passou
por transformacdes radicais, o Sindicato dos Metaldirgicos de Betim/ Minas Gerais
publicou um brochura para ilustrar as experiéncias vividas no dia-a-dia das linhas de

producdo das indudstrias metalirgicas da regido. Talvez por analogia a Cartas do
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Carcere, essa publicacdo se chamou Cartas de Fébrica. Trata-e de uma coletanea de
escritos enviados pelos trabalhadores ao sindicato para denunciar as péssimas condi¢des
de trabalho nas fébricas da regido. Os trabalhadores pedem aos diretores do sindicato
que publiquem as cartas e depois as rasguem, pois
“como se nao bastasse o excesso de trabalho e o acimulo de tarefas todos os
dias, devido a redu¢do de mao-de-obra com a demissdo de vdrios
companheiros de nossa equipe....hoje, a meu ver, ndo tem mais como haver
mais reducdo (...) Ndo podemos nem mesmo tomar o nosso café sossegado,
pois ela fica nos cantos anotando o tempo parado” (Cartas de Fabrica,p. 17)
Para Michel Vakalouis embora, muitas vezes nao deixem rastros estatisticos, 0s
conflitos entre capital e trabalho sao ininterruptos. Apesar da crise que atravessa ha duas
décadas, acredita que 0 movimento operdrio ndo € uma forc¢a histérica em extingao.
“Sem duvida, perdeu a centralidade sociolégica e simbdlica, caracteristica da
época fordista. Seu ‘brilho’, ligado ao imagindrio heréico do proletariado
industrial desapareceu. Nao € nem o udnico ator do conflito social nem a
vanguarda da luta pela auto-emancipacio dos dominados. De qualquer forma,
questdo da ‘hegemonia’ ndo mais se apresenta nesses termos” (Vakalouis,
2005, p. 134-5).
Nessa perspectiva, terifamos que questionar a atualidade dos conselhos operarios
e do controle operarios? Ou, como toda categoria histérica, entendé-los tendo em conta
a nova materialidade do sistema capital? Como havia anunciado L’Ordine Nuovo no
dia 10 de fevereiro de 1921, “para os comunistas, por o problema do controle significa
pOr o maior problema do atual periodo histérico, significa por o problema do poder
operdrio sobre os meios de producdo e, por conseguinte, o problema da conquista do
Estado”. Argumenta que o terreno do controle “aparece como fundamento sobre o qual
a classe operdria — tendo conquistado a confiancga e o consentimento das grandes massas
populares — constréi o seu Estado, organiza as institui¢cdes do seu governo, chamado
para integra-lo todas as classes oprimidas e exploradas, e inicia o trabalho positivo de

. ~ . N |
organizag¢ao do novo sistema econdmico e social.

! Gramsci, Antonio; Controle Operdrio. Transcrito de Escritos politicos, vol. 2, Rio de Janeiro: Editora Civilizagio
Brasileira, 2004. http://www.marxists.org/portugues/gramsci/1921/02/10.htm
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Sdao muitas as histérias de luta da classe trabalhadora. Ndo por acaso,
“experiéncia” € considerada por E.P. Thompson (1987) como categoria que carrega a
“experiéncia histérica”. Se a ocupacao de terras € a forma como o MST — Movimento
dos Trabalhadores Sem Terra conseguiu para materializar a idéia de “a terra é de quem
nela trabalha” (Emilio Zapatta), seria a ocupacdo de fébricas a forma de garantir os
empregos que o capital roubou? Poderia ser também, uma das maneira dos
trabalhadores irem ensaiando, desde j4, uma organizagdo do trabalho fundada em uma
economia politica da classe trabalhadora (e ndo dos proprietérios privados dos meios de
producdo)? Sobre essa questdo o que diriam as centenas familias que brigam na justica
pela propriedade e posse da Usina Catende (Pernambuco), hoje denominada

Cooperativa Catende/Harmonia?

Toda educacgdo € educagdo politica e que, como dizia Gramsci (1978, p.37) “toda
relacdo de ‘hegemonia’ é necessariamente uma relacdo pedagdgica”, o que pressupde
um conjunto de principios e métodos de socializacao e produgdo de saberes e de praticas
sociais que corroborem para a criacdo de uma nova concepg¢ao de vida e de mundo, para
uma reforma moral e intelectual. Longe de uma visdo romantica que enaltece os fazeres
e saberes popular, entendemos que no ring da luta entre capital e trabalho, os
trabalhadores podem aprender muitas coisas. Infelizmente podem aprender que € ‘muito
bom ser patrdo’, que € muito bom ‘gerir o préprio negdcio’ e explorar a forca de
trabalho alheia. De parte do capital, do Sebrae e OCB — Organizaciao das Cooperativas
Brasileiras, por exemplo, o cooperativismo e outras formas de empreendedorismo t€ém
sido a forma que o capital encontrou para driblar a crise material e existencial,
provocada pela crise do trabalho assalariado, diminuindo também os custos dos
empresarios em relacdo aos direitos trabalhistas. Na verdade, podemos dizer que
existem movimentos ¢ movimentos de fabricas ocupadas. Grosso modo, ao ocuparem a
fabrica os trabalhadores (e/ou suas liderancas) t€ém como horizonte politico pelo menos
trés possibilidades: a) a manutencdo da empresa, nos moldes tradicionais capitalistas,
onde os operdrios se tornam os novos patrdes ou os patrdes de si mesmo; b) a
transformagcdo da empresa em cooperativa, na perspectiva de um cooperativismo

popular ou autogestiondrio; ¢) luta pela estatizacdo da empresa, sob controle operario
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E preciso separar o joio do trigo! Sendo a realidade contraditdria, entendemos
que persistem, (re)ssurgem e se manifestam com maior intensidade outras formas de
trabalho cujo sentido ndo se limita a reprodugdo do capital. Ao imiscui-nos “ativamente
na vida pratica” (Gramsci, 1982) vamos descobrir as multiplas dimensdes do mundo do
trabalho (ou dos mundos do trabalho). Ao pular os muros da fabrica capitalista vamos
nos deparar com organizacdes econdmicas populares, grupos de producdo associada, as
cooperativas populares, fabricas ocupadas e recuperadas pelos trabalhadores. Mesmo
nao contendo nenhum poder revolucionério, vamos encontrar experiéncias de grupos de
trabalhadores que nao vivendo da exploracdo da forca de trabalho alheia, resistem as
forcas destrutivas do capital.

Considerando a educacdo como mediacdo e, a0 mesmo tempo, como parte
integrante da cultura do trabalho que vai se plasmando nas fébricas ocupadas e
recuperadas pelos trabalhadores, nossa utopia é que, de alguma maneira, os
trabalhadores/as apreendam que a autogestdo do trabalho e da vida social (no sentido
pleno), tem como requisito a ruptura com a sociedade de classes e a constitui¢do de uma
sociedade dos produtores livremente associados. Nesse sentido, entendemos que vale a
pena viver a experiéncia da producdo associada; vale a pena continuar investigando
sobre as dimensodes educativas dos processos de ocupagdo de fébricas, tendo em conta
os limites da gestdo operdria na sociedade de classes. Como sempre, Gramsci (1982)
nos ajuda a argumentar sobre os desafios da formagao de trabalhadores associados: que
cada um dos trabalhadores, e ndo apenas alguns, possam se tornar governantes e
controlar aqueles que transitoriamente dirigem.

Entre o “pessimismo da inteligéncia e o otimismo da vontade” (Grasmci), €
preciso lutar, denunciar, questionar... ousar fazer o avesso da pedagogia da fabrica
capitalista. Mas, como sinaliza o belo poema de Vladimir Ilitch Lenin: “E preciso
sonhar, mas com a condi¢do de crer em nosso sonho, de observar com atencdo a vida
real, de confrontar a observagdo com nosso sonho, de realizar escrupulosamente nossas

fantasias. Sonhos, acredite neles."
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